El papel utilizado para la impresion de este libro ha sido fabricado a partir de madera procedente
de bosques y plantaciones gestionadas con los mas altos estindares ambientales, garantizando
una explotacion de los recursos sostenible con el medio ambiente y beneficiosa para las personas.
Por este motivo, Greenpeace acredita que este libro cumple los requisitos ambientales y sociales
necesarios para ser considerado un libro «amigo de los bosques». El proyecto «Libros amigos
de los bosques» promueve la conservacion y el uso sostenible de los bosques,
en especial de los Bosques Primarios, los tltimos bosques virgenes del planeta.
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A JOSE MONGE.

MONGE, TU QUE TANTO TE APOYASTE EN EL FUTBOL
PARA ENSENARNOS ACERCA DE LA EMPRESA ¥ DE
LA VIDA, PERMITENOS UTILIZARLO TAMBIEN PARA
HACERNOS ECO DE TU IRREMPLAZABLE IMPRONTA.

PORQUE A TI, IDEOLOGO DE CABECERA DE DOMINION,
ESTANDARTE ¥ GUARDIAN DE NUESTRA CULTURA, YA
DESDE LOS TIEMPOS DEL INDAUTXU TE GUSTO JUGAR
EN LA POSICION DE EXTREMO EXPLOTANDO DESDE LA
BANDA TU CAPACIDAD INNATA PARA COMPRENDER
CUANTO ACONTECIA DENTRO Y FUERA DEL TERRENO
DE JUEGO.

OPORTUNO Y HABILIDOSO LO MISMO EN EL REGATE
QUE EN LA PALABRA, TRAPICHEADOR DE ACEITUNAS

Y DE CABALLAS, DETECTOR DE CONTINGENCIAS Y
LADRON DE CARCAJADAS PARA Tl EL DERECHO NO ERA
SINO LA PLATAFORMA Y COARTADA PERFECTAS PARA
DISFRUTAR DE LA VIDA cOMO SOLO POCOS PUEDEN
HACER.

HAS SIDO SIEMPRE LA ALEGRIA DEL VESTUARIO

QUE TANTO ENRIQUECIAS Y ANIMABAS A TUS
CACHORROS CON ESA ORIGINAL Y ALTERNATIVA
VISION TUYA DE LAS COSAS HACIENDO EQUIPO DESDE
EL BARRO E INOCULANDO VALORES ¥ CULTURA EN
TUS CACHORROS BAJO LA BANDERA DE TU PERENNE
SONRISA.

CORRIA BIEN ENTRADO EL MINUTO 62 DEL PARTIDO
CUANDO DECIDISTE SALIR AL CAMPO Y LO HICISTE
SIN PEDIR CAMBIO, A LA FRANCESA, A SABIENDAS DEL
PARTIDO RESUELTO Y DEL LEGADO IMBORRABLE QUE
DEJABAS EN LAS PRIVILEGIADAS RETINAS DE QUIENES
TE CONOCIERON.

POR T| Y POR TODO, JOSE RECIBE LA MAS SINCERA
OVACION QUE UN SAN MAMES ENTREGADO PUDIERA
PROFESAR. ERES Y SERAS SIEMPRE LEYENDA VIVA DE
ESTA TU OTRA FAMILIA QUE TIENES EN DOMINION, DE
CUYA HISTORIA ¥ CORAZON AMERITAS UN DERECHO
PROPIO DE ETERNA PROPIEDAD.

LA FAMILIA DOMINION.



iHOLA A TODOS! SOY JOSE MONGE.

ME IREIS CONOCIENDO PORQUE OS
VOY A CONTAR UNA HISTORIA. UN
RELATO SOBRE LOS 20 ANOS DE
DOMINION.

PERO LA HISTORIA
NO SOLO HABLA DE
DOMINION...

ES LA HISTORIA DE cOMO
EVITAR QUE EL TAMARO DEL
CULO DE LOS CABALLOS
AFECTE A LA INNOVACION
EN LA NASA.

LOS TRANSBORDADORES DE LA NASA
TIENEN DOS DEPOSITOS LATERALES
RECICLABLES DE HIDROGENO QUE
CONTIENEN LA ENERGIA CON LA QUE
SE PROPULSIONAN.

ESTOS DOS DEPOSITOS TIENEN UN
TAMANO QUE NO ES EL QUE QUERIA
LA NASA. ELLOS LO HUBIERAN
PREFERIDO MAS GRANDE PARA QUE
LA VELOCIDAD Y EL EMPUJE FUERAN
MUCHO MAYOR.
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A SU VEZ, EL TAMANO DE LA VIA INGLESA
ESTA BASADO EN EL TAMANO DE LAS

MAS ANTIGUAS LAS VIAS ROMANAS, QUE
ESTABAN DISENADAS PARA QUE CUPIERAN
DOS CABALLOS SIN MOLESTARSE Y QUE
ADEMAS, LA RODADA DE LA RUEDA DEL
CARRO ROMANO NO CAYERA DONDE
PISABAN LOS CABALLOS, QUE ES 140 M.

UNA INVENCION DE LOS ROMANOS
COMO LAS CALZADAS, DISENADAS PARA
QUE NO SE MOLESTARAN LOS CABALLOS
INFLUYO EN LA MEDIDA DE LA VIA ,
INGLESA QUE POSTERIORMENTE DERIVO
EN EL DISENO DE LOS DEPOSITOS DE
HIDROGENO QUE USA HOY EN DiA LA
NASA PARA SUS TRANSBORDADORES.
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LAS COSAS QUE MARCAMOS Y
DEFINIMOS HOY, TIENEN INFLUENCIA

EN EL FUTURO. UNO DE LOS MENSAJES
QUE DOMINION QUIERE DAR AL MUNDO
ES QUE LA TECNOLOGIA NO ES LO
REALMENTE IMPORTANTE.

LO IMPORTANTE ES LA
TRANSFORMACION. LA
TECNOLOGIA ES SOLO
UNA HERRAMIENTA.

LA EXPLICACION DEL POR QUE TIENEN
ESTE TAMANO TIENE QUE VER CON
ALGO CURIOSO: ES EL TAMANO MAXIMO
EN EL QUE SE PUEDEN FABRICAR

EN UTAH Y TRANSPORTAR A CABO
CANAVERAL ATRAVESANDO LAS
ROCOSAS.

LOS DEPOSITOS DE HIDROGENO VAN

EN TREN, Y ESE TREN DEBE ATRAVESAR
UNOS TUNELES MUY ANTIGUOS cUYO,
TAMANO VIENE MARCADO POR LAS VIiAS
DEL TREN, MARCADA A SU VEZ POR

EL TAMANO DE LA ViA INGLESA QUE
SON LOS QUE HICIERON EL TREN EN
ESTADOS UNIDOS.

LA HISTORIA DE DOMINION ES
LA HISTORIA DE UNA FORMA DE |
AFRONTAR LOS CAMBIOS QUE ESTAN
SUCEDIENDO AHORA MISMO EN
NUESTRA SOCIEDAD Y EN NUESTROS
COMPORTAMIENTOS.




NO HAY MEJOR MANERA h
CULMINAR TU CARRERA QUE

DESPUES DE HABER GANADO
LA LIGA Y LA CHAMPIONS.

CUANDO YO COLGUE LAS BOTAS EN EL ANO
2017, DOMINION HABIA CONSEGUIDO ALGO
PARECIDO A ESAS DOS COPAS: SALIR A BOLSA
CON EXITO Y CONSOLIDARSE EN LA ESCENA
INTERNACIONAL COMO UNA EMPRESA DE
SERVICIOS Y SOLUCIONES TECNOLOGICAS,
PROTAGONISTA DE MUCHOS DE LOS CAMBIOS
QUE VAMOS A IR VIENDO EN EL FUTURO.

AHORA QUE HACEMOS 20 ANOS, SIN
DUDA ES EL MOMENTO DE HACER
BALANCE Y VOLAR ALTO PARA PODER
VER CON PERSPECTIVA TODOS LOS
PARTIDOS GANADOS, PERO TAMBIEN
LOS QUE PERDIMOS, DE LOS QUE
SIN DUDA SACAMOS QUIZAS MAS
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ﬁORQUE HEMOS TENIDO
N

UESTROS TROPIEZOS Y
NUESTROS FRACASOS, PERO
NOS HEMOS LEVANTADO.

e o~
Y ESO NOS HA

LLEVADO DONDE
ESTAMOS

e

ESTAMOS EN MAS
DE 35 PAISES.

SOMOS UNA EMPRESA DE
SERVICIOS Y SOLUCIONES
TECNOLOGICAS DONDE
LO FUNDAMENTAL ES LA
CULTURA.

cOMO VEMOS EL MUNDO.
COMO LO VE EL CEO, cOMO
LO VE EL CONSEJO Y cOMO
LO VEN TODOS LOS QUE
FORMAN PARTE DE ESTA
GRAN FAMILIA.

ESTOES LO
IMPORTANTE.

Y ES IMPORTANTE
TAMBIEN MIRAR
ATRAS PARA DAR EL
SALTO CON FUERZA
HACIA EL FUTURO.

AL FIN ¥ AL CABO,
CITANDO A GARDEL Y A
LE PERA "QUE 20 AROS
NO ES NADA... QUE
FEBRIL LA MIRADA...."




DOMINION
Y EL MUNDO
DISRUPTIVO

PERO ANTES DE EMPEZAR
CON LA HISTORIA DE
DOMINION, LO PRIMERO
ES DEFINIR QUE SOMOS.
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Y COMO YO NO TENGO
NI IDEA DE TECNOLOGIA,
PORQUE SOY ABOGADO,
OS DEJO DE LA MANO,DE
MIKEL BARANDIARAN,
CEO DE DOMINION...

EL Si QUE SABE DE
TECNOLOGIA...

DEFINIR DOMINION NO ES
DEL TODO FACIL... PORQUE
SOMOS UN EQUIPO QUE
NOS REINVENTAMOS
CONTINUAMENTE, EL
MUNDO ESTA CAMBIANDO

BRUSCAMENTE...

¥ ESO TIENE UN NOMBRE:

DISRUPCION.

POR LO GENERAL EL TERMINO SE UTILIZA EN UN SENTIDO SIMBOLICO, EN
REFERENCIA A ALGO QUE GENERA UN CAMBIO MUY IMPORTANTE O DETERMINANTE.
QUIZAS SIEMPRE HAYA HABIDO DISRUPCIONES, SOLO QUE HOY EN DIiA TODO SE HA

ACELERADO.

AHORA LAS DISRUPCIONES SE PRODUCEN CADA VEZ DE FORMA MAS RAPIDA.

DISRUPTIVO ES UN TERMINO
QUE PROCEDE DEL INGLES

DISRUPTIVE ¥ QUE SE UTILIZA
PARA NOMBRAR A AQUELLO
QUE PRODUCE UNA RUPTURA
BRUSCA.

Y ESTO OCYRRE PORQUE LA
TECNOLOGIA VA DESARROLLANDOSE
DE FORMA CADA VEZ MAS RAPIDA.
DOMINION ESTA SIEMPRE EN

ESE MUNDO DE LA TECNOLOGIA,
OBSERVANDO COMO APLICARLA A LOS
PROCESOS.

DOMINION —'ﬁ

€< NUEVOS
PROCESOS

CADA VEZ QUE LA TECNOLOGIA AVANZA,
SE ABREN NUEVAS POSIBILIDADES. AHI
ESTAMOS NOSOTROS. NOS INTERESA

LA TRANSFORMACION DEL
MUNDO.

NUEVA
TECNOLOGIA

N

TRANSFORTMACION
DEL MUNDO

NUEVOS POSIBILIDADES
PROCESOS :: ___.-—__--"
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CADA GRAN REVOLUCION HA CULMINADO CON
UN CAMBIO SOCIAL: PODRIAMOS DECIR QUE
LA PRIMERA GRAN REYOLUCION HUMANA

FUE LA REVOLUCION LITICA. jHACE UNOS 34
MILLONES DE ANOS! PROVOCADA POR UNA
DISRUPCION CURIOSA: DE REPENTE ALGUIEN
PENSO QUE AFILANDO UNA PIEDRA PODIA
CAZAR A DISTANCIA. Y DE IR A CAZAR UN
MAMUT A GOLPES, A CAZARLO A 20 METROS,
LA DIFERENCIA ERA ABRUMADORA...
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OTRA REVOLUCION FUE LA AGRICOLA ¥ GANADERA. EL HOMBRE PASO DE MOVERSE
POR TODOS LOS LADOS (NOMADA) A SER UN HOMBRE SEDENTARIO. APARECIO OTRO
CONCEPTO FUNDAMENTAL: LA PROPIEDAD PRIVADA. "ESTA TIERRA ES MIA Y AQUI ESTA
MI CASA"..

ES EL MOMENTO EN EL QUE EMPIEZA A CRECER LA HUMANIDAD DE FORMA EXPONENCIAL,
YA QUE HASTA ENTONCES ERA LA DISPONIBILIDAD DE ALIMENTOS Y ANIMALES EN UN
AREA LO QUE CONTROLABA EL CRECIMIENTO POBLACIONAL. LA AGRICULTURA LO
CAMBIO TODO.

NO SOLO ESO: YA EMPEZAMOS A ORGANIZAR A LA SOCIEDAD DE FORMA DIFERENTE
PORQUE HABIA UNOS QUE CAZABAN MUY BIEN ¥ OTROS QUE HACIAN FLECHAS
COMO NADIE. EL MUNDO SE EMPEZABA A ESPECIALIZAR Y A ORGANIZAR.

SI SEGUIMOS AVANZANDO VIENEN LAS DOS REVOLUCIONES INDUSTRIALES QUE HEMOS
VIVIDO. MAS QUE REVOLUCIONES TECNOLOGICAS FUERON REVOLUCIONES ENERGETICAS.
EN UNA PORQUE APARECE LA MAQUINA DE VAPOR Y CAMBIA RADICALMENTE LA FORMA
DE PRODUCIR O TRANSPORTAR BIENES.
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Y EN LA SEGUNDA GRAN REVOLUCION CON TODO EL PASO DE LA LA INDUSTRIA OBSERVO QUE AL ASi QUE NO HABIA UNA DEMANDA
ENERGETICA APARECE EL MOTOR DE AGRICULTURA A LA INDUSTRIA, SE DIGITALIZAR LA INFORMACION, EL REAL DEL USUARIO. LE INTERESABA
COMBUSTION Y LA ENERGIA ELECTRICA PASO DE UN 58% DE LA SOCIEDAD PROCESAMIENTO DE LA MISMA HACIA A LA INDUSTRIA PARA REDUCIR
(HIDROCARBUROS Y ELECTRICIDAD). AMERICANA QUE ERA AGRICOLA A CAS| QUE LOS PROCESOS PRODUCTIVOS COSTES ¥ GANAR MARGENES.
AMBAS REVOLUCIONES CAMBIARON LA UN 2% EN LA ACTUALIDAD. FUERAN MAS BARATOS.
SOCIEDAD RADICALMENTE.

61 0 0 1 4 0o 1 0

10 60 0 420 4 41

A 0149 0 0 0 1 1 0

0 O 1 O 1 1 A o 1

0 1 o 0 0 o o 1 0

o1 0 0 14 0 4 o o
Y EN ESA REVOLUCION, LA GENTE SE DESPLAZO POR EJEMPLO, YO, COMO CONSUMIDOR DE REPENTE, LA INDUSTRIA MUSICAL
A LAS CIUDADES, SIENDO CAPAZ DE ALIMENTAR A DE MUSICA YA ESTABA FELIZ CON CON UNA NUEVA TECNOLOGIA EMPEZO
MUCHA MAS POBLACION... MIS DISCOS, CON MIS LONG PLAYS A DIGITALIZAR LOS DATOS. LE SALIA

DE VINILO: ME GUSTABAN, PONIAS MUCHO MAS BARATO Y CREO EL CD-

ROM. EMPEZAMOS A OIR MUSICA DIGITAL
EN CD Y LA INDUSTRIA GANABA MAS
DINERO.

LA AGUJA Y SE RAYABAN, PERO NO
IMPORTABA.

- - -

LO QUE OCURRIO FUE QUE AL DIGITALIZAR LOS USUARIOS ENCONTRARON OTRAS,
FORMAS DE UTILIZARLA. COMPRABA EL CD ¥ SE LO PASABA A UN AMIGO, O,LO SUBIA A LA
RED A TRAVES DE EDONKEY* ¥ LO PODIA DESCARGAR CUALQUIERA. TAMBIEN LO COPIABA
EN UN PENDRIVE PARA REPRODUCIRLO EN EL COCHE O EN CUALQUIER OTRO SITIO. ESTO
SUPUSO UN CAMBIO RADICAL EN LA FORMA DE CONSUMIR MUSICA ¥ UNA CRISIS EN TODA
LA INDUSTRIA MUSICAL QUE TUVO QUE EMPEZAR A MOVERSE PARA CAMBIAR SU SISTEMA
DE DISTRIBUCION. . ﬁ

Y POR FIN LLEGA LA REVOLUCION DIGITAL, QUE ES UNA
REVOLUCION INICIALMENTE EMPUJADA POR LA INDUSTRIA.

%J—;ﬂ ; )
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*EDONKEY ES EL NOMBRE DE UNA RED DE INTERCAMBIO DE ARCHIVOS P2P




ENTONCES ALGUIEN SE DIO CUENTA (EL PRIMERO cONOCIDO MASIVAMENTE FUE
SPOTIFY), QUE LO QUE QUERIA EL USUARIO ERA OIR CANCIONES, NO HACIA FALTA

NI SIQUIERA QUE TUVIERA LOS ARCHIVOS DIGITALES EN SU PODER. SPOTIFY SUPO,
PERCIBIR LA NECESIDAD DEL USUARIO ¥ SE LA DIO POR UNA PEQUENA SUSCRIPCION
MENSUAL. FUE UN CAMBIO DE PARADIGMA: DARLE AL USUARIO TODAS LAS CANCIONES
QUE EXISTEN PARA QUE PUEDA OIRLAS CUANDO QUIERA.

SIEMPRE QUE HA HABIDO
UNA REVOLUCION QUE HA
CAMBIADO PROFUNDAMENTE
UN PROCESO PRODUCTIVO, HA
CAMBIADO PROFUNDAMENTE
LAS RELACIONES SOCIALES.

HOY EN DiA ESTO ESTA PASANDO
Y ES UNA COSA EN LA QUE
ESTAMOS PREPARADOS DENTRO
DE DOMINION.

REVOLUCION

PROCESO

PRODUCTIVO
RELACIONES
SOCIALES

% %A

PORQUE YO NO QUIERO UN DISCO... LO
QUE QUIERO ES ESCUCHAR LA MUSICA.
TU DAME EL SERVICIO POR UN PRECIO
RAZONABLE Y YO HARE USO DE EL.

Y EMPEZAMOS EN LA MUSICA CON
SPOTIFY, PERO HOY YA TENEMOS
MUCHAS OTRAS PLATAFORMAS:
NETFLIX, HBO, AMAZON, AIRBNB,
UBER...

SQUE PASA EN UNA FABRICA? LO MISMO. ¢QUE QUIERE EL CLIENTE? QUE SU

FABRICA FUNCIONE. LE DA IGUAL S| TIENES 18 O 6 TIOS EN LA FABRICA HACIENDO
EL MANTENIMIENTO. TO SABRAS COMO LO HACES, COMO LO TECNIFICAS, COMO
LO DIGITALIZAS. LO QUE QUIERE ES QUE FUNCIONE. QUE LE DES UN SERVICIO DE
MANTENIMIENTO POR NIVELES DE CALIDAD. QUIERE QUE SU FABRICA FUNCIONE 23
HORAS DE 24. ESE ES EL MUNDO QUE ESTA VINIENDO.

y AQUI ES DONDE ESTAMOS HOY. EL USUARIO QUIERE LA SERVITIZACION DE TODOS LOS
PRODUCTOS. LOS CAMBIOS YA LOS IMPULSA EL USUARIO, NO LA INDUSTRIA. Y ESTA ES LA
CUARTA REVOLUCION, QUE ES LA QUE VIVIMOS AHORA.

N




LA SERVITIZACION DE TODOS LOS
PRODUCTOS. QUE ES LO QUE QUIERE
LA DEMANDA.

SQUIEN HA ProvocaDo Tobo esto? LA TECNOLOGIA.
CON TRES FACTORES ACELERADORES:

DESARROLLO DE
LA ALGORITMIA.

Rill o

&

MAYOR COMPUTACION
DISPONIBILIDAD MAS RAPIDA
DE LOS DATOS

QUE SE TRADUCEN EN TECNOLOGIAS TRANSFORMADORAS Y APLICACIONES CONCRETAS.

NOSOTROS VAMOS APLICANDO ESA
VISION INNOVADORA A LOS CAMPOS
DE ACTIVIDAD EN LOS QUE ESTAMOS.

ES COMO LA

ESTRATEGIA DE

EQUIPO EN EL
FUTBOL.

INDUSTRIA

COMO EN EL DEPORTE
REY, DONDE LOS
ENTRENADORES DEBEN
ESTAR DESPIERTOS PARA
DETECTAR LOS CAMBIOS...

TECNOLOGIA Y ENERGIA
TELECOMUNICACIONES

EN LAS EMPRESAS, LA
OBLIGACION DE UN
CONSEJERO DELEGADO, DE
UN DIRECTOR GENERAL O DE
UN COMITE DE DIRECCION ES
DARLE LA VUELTA A LA LATA
DE VEZ EN CUANDO Y MIRAR
LA FECHA DE CADUCIDAD DE
SU MODELO.

LA INTELIGENCIA ARTIFICIAL

CON SUS EVOLUCIONES, DESDE ARTIFICIAL ESTRECHA HASTA LA ANCHA QUE ES LA
DEL SER HUMANO. LUEGO ESTA LA SUPERINTELIGENCIA ARTIFICIAL QUE ES LA QUE SE
AUTOPROGRAMA.

ANCHA

SUPERINTELIGENCIA
ARTIFICIAL

ESTRECHA




EL INTERNET DE LAS COSAS

QUE ES OTRA GRAN TECNOLOGIA QUE
ESTA CAMBIANDO EL MUNDO. ES LA
COMUNICACION ENTRE LAS COSAS. EN
ESTA TECNOLOGIA TODO SE COMUNICA

ESTO SE ESTA DESARROLLANDO

DE FORMA MUY RAPIDA PORQUE
LOS SENSORES SON MUY BARATOS.
PORQUE PUEDES PONER UN SENSOR
EN CUALQUIER SITIO: PUEDES
TENER UN SENSOR PARA MEDIR LA

Y TODAS ESTAS TECNOLOGIAS EMPEZAMOS A APLICARLAS DE FORMA TRANSVERSAL A
LA INDUSTRIA Y A OTROS MUNDOS. PARA HACER LOS PROCESOS MAS EFICIENTES ¥ DE

FORMA DIFERENTE.

Q)

POR ACABAR DIRIA QUE TODO
ESTO HAY QUE ANALIZARLO
DESDE UN PUNTO DE VISTA
EMINENTEMENTE PRACTICO.
NO HACE FALTA QUE APLIQUES
LA OLTIMA TECNOLOGIA NI LA
MEJOR TECNOLOGIA.

ENTRE Sl. CONTAMINACION, EL CALOR... @
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EL BLOCK-CHAIN

HAY OTRAS TECNOLOGIAS QUE HAN VENIDO A QUEDARSE
COMO EL BLOCK-CHAIN QUE EVITA A LOS INTERMEDIARIOS.
EL BLOCK-CHAIN ES UNA TECNOLOGIA DE TRANSACCION.

20
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HOY EN DIA PARA LAS TRANSACCIONES
(POR EJEMPLO, PARA COMPRAR

UNA CASA) SEGUIMOS UTILIZANDO
TECNOLOGIA DEL SIGLO XVIII-XIX QUE
ES QUE TIENE QUE HABER UN NOTARIO
O ALGUIEN QUE DE FE DE QUE TU HAS
HECHO UNA TRANSACCION ECONOMICA.

EL BLOCKCHAIN PERMITE QUE QUEDE
REGISTRO DE LA TRANSACCION Y
TODOS LOS PARTICIPANTES TENGAN
REGISTRO DE ESA TRANSACCION, CON
LO QUE NO HACE FALTA QUE HAYA NADIE
FISICAMENTE DANDO FE DE QUE LA HAS
HECHO.

PARA MEJORAR UN PROCESO
MUCHAS VECES CON UNA
TECNOLOGIA SENCILLA, DE
SUPERMERCADO, MEJORAS
MUCHISIMO UN PROCESO.

Y ESTE ES EL MUNDO
DE LA INNOVACION.
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SE CREA

MEGASOET TELEKOM S.A.,
QUE SERA EL GERMEN DE
DOMINION

Y AHORA QUE HEMOS
CALENTADO CON EL
ENTRENADOR, [VAMOS
A JUGAR EL PARTIDO!

DOMINION NO HUBIES
EXISTIDO DE NO EXISTIR
ANTES INSSEC QUE SE
CRED EN EL ARO 1995.

LA PRENSA LO DEFINIO® cOMO UN cLUB
DE EMPRESARIOS. LOPEZ DE ARRIORTUA
INTENTABA POR AQUEL ANO PONER DE
ACUERDO A UNA SERIE DE EMPRESARIOS
PARA CREAR UN COCHE EN EUSKADI. Y A
PODER SER EN AMOREBIETA.

EL EMPEZO A DINAMIZAR A
ESE GRUPO DE EMPRESARIOS
QUE ESTABA FORMADO POR
PEPE ANTOLIN, PACO RIBERAS,
MIGUEL ANGEL PLANAS,

QUE POSTERIORMENTE

SERA VICEPRESIDENTE DE |
DOMINION. TAMBIEN INCLUYO
EN EL GRUPO A PEDRO
BALLVE, HELMUT SCHAEIBT,
ABEL MATUTES., EL BANCO
SANTANDER, PEDRO DEL
CORRO, JAVIER EGANA, JUAN
ABELLO...

- .

DOMINION EMPEZO HACE 20 AROS, AUNcm
EMBRION EMPIEZA A GESTARSE EN 1998. CON ABC,
UNA COMPANIA DONDE ESTAN YA NUESTROS TRES

PKIMEROS PROTAGQNISTAS, QUE SON JAVIER

LBAINA, MIKEL BARANDIARAN v GAB|,

CLAVELL. DE AHI EL NOMBRE DE LA cOMPARIA

ABC, Y EN LA QUE YO ME SUME COMO SOCIO.

ALBAINA, BARANDIARAN Y CLAVELL ESTABAN EN UNA EMPRESA QUE SE LLAMABA
LANDATA QUE ERA DEL ENTORNO 1BV (IBERDROLA / BBV), UN GRUPO INDUSTRIAL. UN
BUEN DIA, LOS TRES DECIDEN IRSE DE LA cOMPARNIA.

LOPEZ DE ARRIORTUA LES PRESENTO A ANTON PRADERA ¥ DECIDIERON CREAR LA
COMPANIA ABC QUE, JUNTO A INSSEC, FUNDARON TRES EMPRESAS: MEGASOFT (IT),
MEGATEL (INGENIERIA Y TELECOMUNICACIONES) Y MEGAMOVIL (DISTRIBUCION MOVIL).

PODEIS CONTAR
CON LA AYUDA DE
SUSANA E ITXASO.
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MEGASOFT €S LA PRIMERA QUE SE CREA EN EL 98 Y AHI ENTRAN LOS PRIMEROS
DIRECTIVOS QUE ERAN DANIEL FERNANDEZ, MANU SEDANO v BINGEN
ZULOAGA. FUE UN PERIODO EN EL QUE EMPEZAMOS A COMPRAR MUCHAS COMPARNIAS
Y ENTRA MUCHA GENTE, EMPEZAMOS A COMPRAR COSAS Y A EQUIVOCARNOS. ESA

ES LA HISTORIA DEL MUNDO QUE HA DERIVADO EN LO QUE HOY EN DIA ES DOMINION
DIGITAL. PERO ESTO LO IREMOS VIENDO A LO LARGO DE ESTE LIBRO.
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SE ESTRENA LA
PELICULA MATRIX
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MEGAMOVIL surRGI6 cUANDO EMPEZABA A APARECER UNA NUEVA OPERADORA
QUE SE LLAMABA AMENA, QUE COMO NACIA EN ESE MOMENTO, NECESITABA INVERTIR
MUCHO DINERO EN CAPTAR CLIENTES ¥ NOSOTROS ESTABAMOS EN MEDIO...AHI

Sl V1999

POR ULTIMO, MEGATEL €rA UNA DIVISION DE INGENIERIA DE TELECOMUNICACIONES,

INFRAESTRUCTURAS, REDES, RADIOENLACES, TODO ESE MUNDO. Y AHI ESTABA MIKEL
BARANDIARAN A LA CABEZA.

EL EURO ENTRA
EN,VIGOR EN 12
PAISES DE LA UE

P'l/.r 77 7 ’4'”,-
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EL NACIMIENTO:
INSSEC Y ABC
CREAN DOMINION

DOMINION SE FORMO CON UN
40° DE ABC Y UN 60% DE INSSEC.
EL GRUPO DE INVERSORES DE
INSSEC, PUSO EN MARCHA VARIAS
INICIATIVAS, ENTRE LAS CUALES,
UNA TECNOLOGICA QUE ES
DOMINION.

EMPEZAMOS A
CREARLA EN EL
MOMENTO EN EL QUE
HABIA UN AUTENTICO
BOOM TECNOLOGICO.

LOS TRES SOCIOS DE ABC COMPARTIMOS
LAS RESPONSABILIDADES DE AQUEL
DOMINION QUE NACIA: JAVIER ALBAINA
COMIENZA COMO CONSEJERO DELEGADO.
MIKEL BARANDIARAN SE ENCARGO DE
TODA LA PARTE DE INGENIERIA. Y GABI
CLAVELL DE TODA LA PARTE COMERCIAL
DEL MUNDO MOVIL.

AV

UNO DE LOS MANTRAS
DE DOMINION ES LA
IMPORTANCIA QUE SE

LE DA AL HECHO DE
EQUIVOCARSE.

EQUIVOCARSE
ES SINONIMO DE
INTELIGENCIA.

EL ORIGEN DE DOMINION SE 0% MAL O LES HICIMOS
REMONTA A LOS CONSEJOS DE MENOS MAL QUE NO LES Hicim

INSSEC.

NO TE PREOCUPES QUE Sl
VAN BIEN LAS .COM IRA BIEN
LA INFRAESTRUCTURA DE
TELECOMUNICACIONES PORQUE
HARAN FALTA MUCHOS DATOS.
POR LO MENOS EN ESA NO NOS
EQUIVOCAMOS.

EN LOS PRIMEROS CONSEJOS DE
DOMINION, LOS SOCIOS DE ABC
PRESENTABAMOS PROYECTOS Y
LOS CONSEJEROS NOS DECIAN:

"“DEJATE DE ESOS PROYECTOS Y
TRAED UNA .cOM CADA SEMANA.

JEFE BEZOS (EL FUNDADOR DE AMAZON)
DECIA QUE EL QUIERE A SU ALREDEDOR
GENTE QUE SE EQUIVOQUE MUCHO.
EQUIVOCARSE ES SINONIMO DEL EXITO.
EL BUSCA PERSONAS QUE PUEDAN
ADMITIR QUE ESTAN EQUIVOCADAS Y
QUE CAMBIEN SUS OPINIONES A
MENUDO. BEZOS HA OBSERVADO QUE
“LAS PERSONAS MAS INTELIGENTES
SON AQUELLAS QUE ESTAN REVISANDO
CONSTANTEMENTE SU COMPRENSION,
RECONSIDERANDO UN PROBLEMA QUE
PENSARON QUE YA HABIAN RESUELTO "

-.'-.

-
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AQUELLAS QUE ESTAN ABIERTAS A
NUEVOS PUNTOS DE VISTA, NUEVA
INFORMACION, NUEVAS IDEAS,
CONTRADICCIONES Y DESAFIOS A SU
PROPIA MANERA DE PENSAR". EL LEMA
ES “CAERSE Y LEVANTARSE".

CAS| DESDE EL PRINCIPIO ELEGIMOS EL NOMBRE DE DOMINION. RECUERDO UNA
REUNION CON UNOS CREATIVOS DE BILBAO QUE NOS PRESENTARON EL NOMBRE,
NOS ENCAJO Y EMPEZAMOS CON ESTE NOMBRE. LA OTRA OPCION ERA GRUPO MEGA,
IMAGINAROS... TERRIBLE NOMBRE...

S| QUEREMOS QUE

DOMINION SEA UNA

EMPRESA CREATIVA,
TENEMOS QUE DEJAR A
LA GENTE EQUIVOCARSE.

PORQUE SI LA GENTE

» TIENE MIEDO, LA
GENTE NO SE ATREVE
A EQUIVOCARSE ¥ NO

\ CREAN NADA NUEVO.

-~

Ja

EN UNA EMPRESA cOMO LA
NUESTRA QUE PONEMOS EN EL
CENTRO DE NUESTRA CULTURA EL
DESARROLLO Y LA INNOVACION,
O LA GENTE SE EQUIVOCA EN LOS
PLANTEAMIENTOS O NO GENERAS
COSAS NUEVAS.

27



28

HABLANDO DE ESTO, NUESTRA CULTURA CORPORATIVA SE FUNDAMENTA EN LO
QUE LLAMAMOS NUESTRAS CUATRO DS :

DIGITALIZACION, DIVERSIFICACION,
DESCENTRALIZACION Y DISCIPLINA FINANCIERA.

DOMINION EN EL ANO 1999, ESTABA EN UN MUNDO DE INNOVACION INCIPIENTE. ERA
UN MOMENTO EN EL QUE SE ESTABA PRODUCIENDO UNA COMPETITIVIDAD BESTIAL
EN EL MUNDO TECNOLOGICO, PORQUE HABIA TECNOLOGIA NUEVA CONTINUAMENTE,
QUE IBA APARECIENDO DE FORMA CADA VEZ MAS RAPIDA. POR EJEMPLO, A NIVEL DE
COMPUTACION.

LA DIGITALIZACION

CREEMOS EN UTILIZAR LA
TECNOLOGIA PARA MEJORAR LOS
PROCESOS.

e
=)

TECNOLOGIA

LA DIVERSIFICACION

SOMOS UNA EMPRESA MUY
DIVERSIFICADA, PRESENTE EN
NUMEROSOS PAISES, CON MUY
DIFERENTES CLIENTES, CAMPOS
DE ACTIVIDAD, ¥ TECNOLOGIAS. NO
DEPENDEMOS DE UNO UNICO.

— ey
&

¥

EN 1965, GORDON MOORE AFIRMO QUE LA TECNOLOGIA TENIA UN FUTURO ABRUMADOR,
YA QUE EL NUMERO DE TRANSISTORES POR UNIDAD DE SUPERFICIE EN CIRCUITOS
INTEGRADOS SE DUPLICABA CADA ANO Y QUE LA TENDENCIA CONTINUARIA DURANTE
LAS SIGUIENTES DOS DECADAS.

o
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LA DESCENTRALIZACION

UNA ORGANIZACION CON UN
MODELO EMPRESARIAL... BUSCAMOS
EMPRESARIOS QUE SEAN DUENOS DE
SUS CUENTAS DE RESULTADOS, QUE
MANEJEN TODOS LOS RECURSOS,
QUE SE PUEDAN EQUIVOCAR... GENTE
FLEXIBLE QUE TIENE UNA VISION
GLOBAL. Y ESTO ES ABSOLUTAMENTE
DIFERENCIAL.

LA DISCIPLINA FINANCIERA

ES DECIR, QUE AQUI ESTAMOS PARA
GENERAR VALOR, PORQUE SI NO
GENERAS VALOR TE MUERES.

LO QUE NO
SON CUENTAS
SON CUENTOS.
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MAS TARDE, EN 1975, MODIFIcO SU PROPIA LEY AL CORROBORAR QUE EL RITMO BAJARIA,
Y QUE LA CAPACIDAD DE INTEGRACION NO SE DUPLICARIA CADA 12 MESES SINO CADA

24 MESES APROXIMADAMENTE. O LO QUE ES LO MISMO, LA LEY DE MOORE PREDIJO QUE
CADA 24 MESES SE DUPLICABA LA VELOCIDAD DE PROCESO.
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SE HA IDO CUMPLIENDO.
DUPLICAR LA VELOCIDAD
DE PROCESO ES ALGO
IMPRESIONANTE. YO PONGO EL
EJEMPLO DE LA LEYENDA DEL
REY SHERAM Y EL TRIGO...

HACE MUCHO TIEMPO
REINABA EN CIERTA
PARTE DE LA INDIA UN
REY LLAMADO SHERAM.

EL REY COMENZO A JUGAR Y SE SINTIO
MARAVILLADO: JUGO ¥ JUGO Y SU PENA
DESAPARECIO EN GRAN PARTE. SISSA
LO HABIA CONSEGUIDO.

SHERAM, AGRADECIDO POR TAN
PRECIADO REGALO, LE DIJO A SISSA
QUE COMO RECOMPENSA PIDIERA LO
QUE DESEARA.

SISSA, QUIERO
RECOMPENSARTE
DIGNAMENTE POR EL
INGENIOSO JUEGO QUE
HAS INVENTADO

SOBERANO, MANDA QU!R
ENTREGUEN UN GRANO DE TRIGO
POR LA PRIMERA CASILLA DEL

TABLERO DEL AJEDREZ.

4UN SIMPLE
GRANO DE
TRIGO?

Si, SOBERANO. POR LA SEGUNDA
CASILLA, ORDENA QUE ME DEN DOS

GRANOS: POR LA TERCERA, 4: POR LA
CUARTA, 8; POR LA QUINTA, 16: POR
LA SEXTA, 32...

EL REY PERDIO A SU HIJO, Y ESO LE DEJO PROFUNDAMENTE CONSTERNADO. NADA DE
LO QUE LE OFRECIAN SUS SUBDITOS LOGRABA ALEGRARLE. UN BUEN DIA UN TAL SISSA
LE PRESENTO UN JUEGO QUE, ASEGURO, CONSEGUIRIA DIVERTIRLE ¥ ALEGRARLE DE
NUEVO: EL AJEDREZ.

RECIBIRAS EL TRIGO
CORRESPONDIENTE A LAS
64 CASILLAS DEL TABLERO

YA POR LA NOCHE, EL REY SE

ACORDO DE SISSA'Y PREGUNTO
SI LE HABIAN ENTREGADO YA SU
MEZQUINA RECOMPENSA.

DE ACUERDO CON TU DESEO:
POR CADA CASILLA DOBLE

CANTIDAD QUE POR LA
PRECEDENTE.

SOBERANO, ESTAN
CUMPLIENDO TU ORDEN LOS
MATEMATICOS DE LA CORTE
_ESTAN CALCULANDO EL
NUMERO DE GRANOS QUE LE
CORRESPONDE.

MENUDO REGALO
MISERABLE




POR LA MANANA, EL MATEMATICO MAYOR
DE LA CORTE FUE A PRESENTARLE UN
INFORME MUY IMPORTANTE RELATIVO A
LA PETICION DE SISSA.

JOSE MONGE

RODEADO DE INGENIEROS,
COMO MIKEL, CREO QUE
YO ERA EL QUE APORTABA
ESE TOQUE HUMANISTA....

iVAYA CUADRILLA!

AL EMPEZAR CON
DOMINION, EMPIEZO
DESDE EL ORIGEN COMO
SECRETARIO DE CONSEJO
y PSIcOLOGO DEL EQUIPO.

HEMOS CALCULADO
ESCRUPULOSAMENTE LA
CANTIDAD TOTAL DE GRANOS
QUE DESEA RECIBIR SISSA. Y NO
EXISTE CANTIDAD TAN GRANDE

32
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DE GRANOS DE TRIGO NI EN
TODOS LOS GRANEROS DEL

MUNDO.
\'e

EL REY ESCUCHABA LLENO DE ASOMBRO LAS PALABRAS DEL ANCIANO SABIO.

iDIME CUAL ES
ESA CIFRA TAN
MONSTRUOSA!

iOH, SOBERANO! DIECIOCHO
TRILLONES CUATROCIENTOS
CUARENTA Y SEIS MIL SETECIENTOS
CUARENTA Y CUATRO BILLONES
SETENTA Y TRES MIL SETECIENTOS
NUEVE MILLONES QUINIENTOS
CINCUENTA Y UN MIL SEISCIENTOS
QUINCE.

ESTO ES LO QUE HA
OCURRIDO CON LA
VELOCIDAD DE PROCESO
EN LOS ORDENADORES. LA
CAPACIDAD DE PROCESO HOY
EN DIA DE UN ORDENADOR
SERIA EL EQUIVALENTE A
QUE UN COCHE FUERA A
500.000 KM/H.

Y ESTO HA TENIDO UN
IMPACTO BESTIAL EN EL
MUNDO TECNOLOGICO.
. ENEL RESTO DE LOS
AMBITOS DEL SER HUMANO
ESTE IMPACTO VA A VENIR
TAMBIEN. PORQUE LA
DISRYPCION TECNOLOGICA
ESTA LLEGANDO A TODO.

NN
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LOS INGENIEROS PIENSAN
QUE TODO EL TRABAIO
DENTRO DE LA EMPRESA

ES MUY TECNICO, ¥ LA

PARTE DE LAS PERSONAS

ES FUNDAMENTAL. .

A AR

JOSE MONGE ERA UN TIPO MUY |
HUMANISTA, AMANTE DE LA FILOSOFIA,
Y TENIA COSAS EN LAS QUE APORTABA

MUCHO. LLEVABA LOS TEMAS
LEGALES DE LA CASA, APARTE DE SER
SECRETARIO DEL CONSEIO.

/__/

HAY UNA ANECDOTA DE JOSE QUE
TIENE MUCHA GRACIA... UNA VEZ
HIZO UNA PRESENTACION DE UNA
SOLA DIAPOSITIVA DONDE PONIA:
PLEITOS CERO.

PLEITOS

CERO

(3N {

)
(2

A PARTIR DE AHI TUVIMOS
MUCHISIMOS...

ASi QUE TU PLAN
ESTRATEGICO 4EH?

COMO JEFE DE LEGAL
DE LA EMPRESA TE HAS

LUcIDO. i

g

HABIAMOS ADQUIRIDO UN MONTON
DE EMPRESAS Y EMPEZAMOS A
TENER PLEITOS POR TODOS LOS
LADOS.
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SIN DUDA, HA APORTADO LA PARTE
HUMANISTICA A LA EMPRESA.

ES QUE HAY QUE SER
UN EQUIPO DE VERDAD
Y HAY QUE JUGAR EN
EL BARRO... HAY QUE
VERSE EN PELOTAS EN
EL VESTUARIO...

JOSE MONGE HABLABA MUCHO CON
PALABROTAS Y ESCANDALIZABA A
LAS SENORAS FINAS DE MADRID.

SIEMPRE CENABA ENSALADA DE
ESCAROLA CON AJO Y UNA SALSA
FRANCESA QUE SE HACIA CON ACEITE
Y MOSTAZA Y LUEGO SE TOMABA
UNOS TINTOS.

JOSE MONGE FUE JUGADOR ZURDO DEL
INDAUTXU. ERA BUENO. JUGABA MUY
BIEN A FUTBOL, JUGABA MUY BIEN AL
GOLF, ERA BUEN DEPORTISTA.

NO VALE GRITAR DESDE
EL PALCO Y ESTAR
DICIENDO: TU AHI, TU
AHI, NO, HAY QUE ESTAR
EN EL BARRO.

&

POR CIERTO, 4SABEIS POR QUE
PARA ANIMAR AL ATHLETIC
DECIMOS ALIRON? PORQUE LOS
INGLESES CUANDO ESTABAMOS
CON LAS MINAS DE HIERRO
DECIAN TODO EL RATO "ALL
IRON", “TODO HIERRO", Y DE

AHI VINO EL “ALIRON".

GRACIOSO.

EN MADRID LA LIABA DE VEZ EN
CUANDO CON LA GENTE CON LA
QUE TRABAJABAMOS. ERA MUY

$SABES QUE? OS VAMOS A
COMPRAR EL BERNABEU
PARA YENIR LOS VASCOS

AQUI DE PICNIC. PARA

HACER FIESTAS.

——

JOSE MONGE INSTAURO UNOS
PREMIOS TODOS LOS AROS POR
NAVIDAD: EL PREMIO ALPARGATA AL
QUE MAS HA CURRADO Y SUFRIDO,
Y EL PREMIO CHANCLETA AL QUE
MENOS.

RECUERDO CON CARINO UNA

EPOCA EN LA QUE PASAMOS MEDIA
VIDA EN EL INTERCONTINENTAL,
MIKEL BARANDIARAN VIVIO EN EL
INTERCONTINENTAL CASI 10 ANOS, 3
DIAS A LA SEMANA.

INTERCONTINENTAL

ERA COMO SU SEGUNDA CASA. Y
VENIAMOS A CENAR TODAS LAS
NOCHES cON EL, KIKE BEDIAGA
Y YO. ERAN COMO SESIONES DE
COACHING Y REFLEXIONES EN
TORNO A LO QUE OCURRIA.

BIEN, PUES A JOSE MONGE SIEMPRE
LE TOCABA EL PREMIO CHANCLETA.

1 Jos€

MoNGE !

A MONGE LE ENCANTABA GANAR
SIEMPRE EL PREMIO CHANCLETA.

vie
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JOSE MONGE

KIKE BEDIAGA

KIKE BEDIAGA SE INCORPORA A
DOMINION EN EL ANO 2000. UN TIPO
MEDIADOR, CHARLABA MUCHO CON
LAS PERSONAS EN PLAN COACH,
MUY MADRUGADOR E IMPECABLE.

ES ALGUIEN QUE SIEMPRE LLEGABA
MUY PRONTO A LA OFICINA Y MUY
ORDENADO.

TANTO ES ASI QUE SE LLEVABA
PLANCHA A LOS HOTELES PARA
PLANCHAR SIEMPRE LAS CAMISAS Y
AS| ESTAR SIEMPRE IMPECABLE.
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LA COMPRA DE TELION Y
EL PROYECTO METRO BILBAO

EN 1999 COMPRAMOS UNA EMPRESA LOCAL QUE ESE LLAMABA TELION. JUNTO CON
ELLOS, DOMINION FUE LA COMPARNIA RESPONSABLE DE DISENAR E IMPLEMENTAR LA
RED DE COMUNICACIONES PARA LAS 5 PRIMERAS ESTACIONES DE LA LINEA 2 DE METRO

BILBAO.

LUEGO PARTICIPARON EN EL PROYECTO
DE LA RED AINHOA PARA LA ERTZAINTZA,
PARA CONVERTIR EN DIGITAL SU SISTEMA

ANALOGICO DE COMUNICACIONES INTERNAS,

BLINDANDO LAS COMUNICACIONES,
MEJORARON LOS TIEMPOS DE RESPUESTA Y
DOTARON A LOS AGENTES DE UN SISTEMA
MODERNO BASADO EN UNA TECNOLOGIA
LLAMADA TETRA. EN AQUEL MOMENTO EL
PRESIDENTE DE TELION ERA JAVIER URIA,
QUE MAS TARDE FUE PRESIDENTE DEL
ATHLETIC.

ALGUNOS DE LOS QUE TRABAJARON EN
TELION, HOY EN DIA ESTAN CON NOSOTROS.

ES UNA DE LAS PRIMERAS OPERACIONES
CORPORATIVAS QUE SE HACE EN DOMINION
EN EL AREA DE INGENIERIA.

EMILIO BELEN
JAVIER i CRISTIAN  cALVO
URIA GARCIA PRAT

\/J
- W ARONDO ALFONSO
JAVIER . PALACIOS
ORTUONDO .

ABEL MATUTES,
PRIMER PRESIDENTE
DE DOMINION

EL PRIMER PRESIDENTE DE DOMINION FUE
ABEL MATUTES. EN ESA EPOCA TUVIMOS
UN CONSEJO EMBLEMATICO EN 1BIZA, QUE
ACABAMOS COMIENDO UNA PAELLA EN LA
PLAYA DE LAS SALINAS.

EN ESE CONSEJO ESTUVO TAMBIEN EL
PRESIDENTE DE DOMINION MEXICO QUE ERA
ANGEL GURRIA. ES EL ACTUAL PRESIDENTE
DE LA OCDE, TODA UNA INSTITUCION. EN SU
DIA TAMBIEN FUE CANCILLER DE EXTERIORES
EN MEXICO EN LA EPOCA EN QUE ABEL
MATUTES ERA MINISTRO DE EXTERIORES,
POR LO QUE TUVIERON MUCHA RELACION.

ABEL MATUTES

ANGEL GURRIA
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JOINT VENTURE CON

ECI TELECOM IBERICA,
EN ALIANZA CON LA
ISRAELITA ECI TELECOM

, A OSE
ECI TELECOM IBERICA SE CONSTITUYE EN 1983, cUBEmEs BASRENA

ERA FILIAL DE UNA cOMPARNIA ISRAELITA. EN 1999
ADQUIRIMOS ECI IBERICA ¥ SE PONE A DIRIGIRLA
JUAN CUBERES. TAMBIEN ESTA EN AQUEL MOMENTO
JORGE RIOS. EN ECI IBERICA, JUNTO A JORGE RIOS
ESTABA TRABAJANDO SONIA DEL CAMPO, QUE HOY
EN DIA SIGUE TRABAJANDO EN DOMINION 360.

JUAN CUBERES DESDE ECI CONTRATA TAMBIEN
JAVIER ALONSO v JOSE BARRENA QUE HAN
SEGUIDO EN LA CASA.

MIKEL BARANDIARAN ERA EL CONSEJERO DELEGADO SONIA DEL
DE ECI (FUE SU PRIMER CARGO DE CONSEJERO CAMPO
DELEGADO, CUANDO JAVIER ALBAINA ERA CONSEJERO

DELEGADO DE DOMINJON). POR ESO, VIAJABA MUCHO A

ISRAEL EN AQUELLA EPOCA.

ALONSO

CUANDO FUIMOS A CERRAR EL
ACUERDO CON LOS ISRAELITAS,
LO CERRAMOS PORQUE FUIMOS
LOS UNICOS LOCOS PARA IR A
ISRAEL A CERRAR UN ACUERDO

EN MEDIO DE UN CONFLICTO
TERRIBLE...

ERA UN MOMENTO EN EL QUE ESTABAN TODAS
LAS PLAYAS DE ISRAEL LLENAS DE LOS FAMOSOS
PATRIOT ESTADOUNIDENSES PORQUE HABIA UNA
CRISIS TREMENDA CON IRAN. NOS DESVIARON LOS

_—— VUELOS Y LLEGABAMOS COMO PODIAMOS...

AQUELLO ERA LA GUERRA... Y ALLI
ESTABAMOS NOSOTROS CERRANDO EL
ACUERDO PARA CREAR ECI TELECOM
IBERICA, ANTON PRADERA Y MIKEL
BARANDIARAN.

Y TANTO FUE AS| QUE NOS CANCELARON
EL VUELO DE VUELTA, NOS QUITARON
LOS PASAPORTES, NOS MANDARON

A UN HOTEL, ¥ NO PODIAMOS TOMAR

NI ALCOHOL NI NINGUNA cOMIDA QUE
TUVIESE LEVADURA. PORQUE HAY UNA
EPOCA EN QUE, SEGUN LA BIBLIA NO SE
PUEDE TOMAR NADA QUE CONTENGA

LEVADURA Y CAMBIAN TODOS LOS PLATOS
EN LOS HOTELES Y EN TODOS LOS LADOS.

TUVIMOS MUCHAS ANECDOTAS PORQUE
LAS ENTREVISTAS QUE HACIAN PARA
ENTRAR AL PAIS ERAN MUY ARDUAS.
CUANDO IBAMOS MIKEL ¥ ANTON A
ISRAEL JUNTOS, NOS PREGUNTABAN

EN DETALLE Y POR SEPARADO QUE
HABIAMOS HECHO PARA LLEGAR HASTA
AHI... Y cCOMO NO cOINCIDIERA ALGO
ERA UN LIO INCREIBLE.

i i

HABIA QUE TENER MUCHO CUIDADO.
LOS ISRAELIES CONTABAN AVENTURAS
COMO LA DE UN TIPO QUE LE DJO A
OTRO: “POR FAVOR, LLEVA ESTA RADIO
A UN AMIGO A MADRID" Y ENTONES
CUANDO ESTABA EN MEDIO DEL VUELO,
EXPLOTO EN EL AVION EN EL AIRE... TE
DECIAN QUE NO ACEPTARAS NADA DE
DESCONOCIDOS, O TE PEDIAN TODAS
LAS TARJETAS DE LA GENTE CON QUIEN
HABIAS ESTADO.

EN FIN.

i,

|

NATHAN WINNER ERAEL |
RESPONSABLE DE TECNOLOGIAS DE
SEGURIDAD DE ECI, QUE ERAN TODOS
LOS SISTEMAS DE GESTION ¥ CONTROL
DEL FRAUDE EN LA RED, QUE VENDIMOS
A TELEFONICA ¥ A ALGUNOS CUERPOS
DE SEGURIDAD. ERAN UNAS SONDAS
QUE SE ENCHUFABAN A LOS SISTEMAS
TELEFONICOS Y PODIAN CONTROLAR
S| ALGUIEN HACIA FRAUDE EN LOS
SISTEMAS TELEFONICOS.

NATHAN
WINNER
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HABIA UN GRAN PROYECTO EN ESE
MOMENTO, QUE ERA EL TETRA RURAL
(PROYECTO TRAC).

SE ADQUIERE
INSTALL
TELECOM

Yo

LAS COMUNICACIONES RURALES, QUE ERAN UN SERVICIO OBLIGATORIO PARA LA
OPERADORA DOMINANTE, LO QUE SE LLAMA EL SERVICIO UNIVERSAL DONDE CADA
PERSONA TIENE DERECHO A TENER TELEFONO Y DATOS, AUNQUE VIVA EN UN
CASERIO PERDIDO EN EL ULTIMO MONTE DE GALICIA. Y HABLO DE GALICIA, PORQUE
ALLI LA INVERSION QUE SE IBA A HACER ERA BESTIAL, PERO AL FINAL ESTE

PROYECTO NO SE HIZO.

LYDIA MATEO

SE INCORPORA LYDIA MATEO, PARA LLEVAR INSTALL TELECOM. ELLA SE JUBILA

DE TELEFONICA Y ES UNA MUJER QUE HA ESTADO SIEMPRE CON NOSOTROS, MUY |
IMPORTANTE EN LA CASA. AHORA ESTA JUBILADA, PERO SIGUE AYUDANDONOS. ADEMAS,
ERA DE LAS POCAS MUJERES QUE ESTABA EN TELEFONICA EN AQUEL MOMENTO.

EN ESE MOMENTO, ADQUIRIMOS INSTALL TELECOM PORQUE NECESITABAMOS UNA
INSTALADORA PARA EL PROYECTO DEL TETRA RURAL. ES LA INCORPORACION DE LA
PRIMERA EMPRESA DE SERVICIOS. SE LA COMPRAMOS A LOS HERMANOS GONZALEZ
RABANAL Y ESTOS, SE QUEDARON CON NOSOTROS (SAMUEL Y PEDRO GONZALEZ
RABANAL). SNSTALL,TELECOM COMIENZA DIRIGIENDOLA CHIQUI (FRANCISCO
RIONEGRO). TRAS EL, LA DIRIGE PACO DE FRUTOS PARA TERMINAR HACIENDOLO
JOSE LUIS GOMEZ QUE ERA UN GRAN CONOCEDOR DEL CLIENTE TELEFONICA.

AR
QW

LYDIA ERA UNA MUJER MUY ESPECIAL. HAY QUE PENSAR QUE UNA MUJER QUE
ESTUDIARA INGENIERIA DE TELECOMUNICACIONES SIENDO DE FUERTEVENTURA
ERA UNA RAREZA EN AQUELLA EPOCA. LYDIA SIEMPRE CUENTA UNA ANECDOTA
DE CUANDO VIVIA EN FUERTEVENTURA CON SUS PADRES...

ME QUIERO IR
A ESTUDIAR A
MADRID

4NO TE PUEDES IR
A TENERIFE, A LA
UNIVERSIDAD DE LA
LAGUNA?

4HAY QUE IRSE A
MADRID?
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JOSE LUIS GOMEZ
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LYDIA ES UNA PIONERA.
FUE UNA DE LAS

PRIMERAS INGENIERAS

DE TELECOMUNICACIONES
QUE HUBO EN ESPARIA.

FUE LA DIRECTORA

DE OPERACIONES DE
TELEFONICA PARA TODA

LA ZONA CENTRAL, Y

ERA UNA PERSONA MUY
VALIOSA. EFECTIVAMENTE, SU
INCORPORACION AL EQUIPO
FUE UN GRAN EXITO. TODA
UNA ROMPEDORA.

SE JUBILO EN 2048 PERO
SIGUE APOYANDONOS Y
ASESORANDO. HA SIDO
DURANTE MUCHOS ANOS
LA DIRECTORA GENERAL DE
SERVICIOS MULTITECNICOS.

NACE LA
WIKIPEDIA

EL M-S: LOS
ATAQUES A
NUEVA YORK QUE
AFECTARIAN A
TODO EL MUNDO
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DOMINION INICIA
LA EXPANSION
INTERNACIONAL

EN EL MUNDO DEL FUTBOL
LOS FICHAJES SON UNO DE
LOS PILARES PARA QUE EL
EQUIPO SE RENUEVE Y AMPLIAR
LAS METAS A LAS QUE PUEDE /

EN DOMINION, PARA HACERNOS
INTERNACIONALES Y ENTENDER EL
MUNDO ENTERO cOMO UN GRAN
CAMPO DE FUTBOL, EMPEZAMOS
A MOVERNOS PARA CONSEGUIR
QUE LOS MEJORES JUGADORES
INTERNACIONALES SE UNIERAN A
QUESTRO GRAN EQUIPO.

CUANDO REESTRUCTURAMOS TODO
INGENIERIA, ENTRA PACO DE FRUTOS A
DIRIGIR DOMINION INGENIERIA Y SIGUE
UNOS ANOS CON NOSOTROS. CHIQUI SE
ENCARGA DEL DESARROLLO DE NUEVOS
PROYECTOS INTERNACIONALES Y JUAN
CUBERES EN LA PARTE DE TECNOLOGIA.

% %

:
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Y NIc ¥ TONO (MEXEL) SE QUEDARON CON NOSOTROS. SU NEGOCIO ESTABA
RELACIONADO CON LA TECNOLOGIA EN LA INDUSTRIA. REPRESENTABAN TAMBIEN A
UNA COMPARIA AMERICANA QUE HOY EN DIA SE LLAMA FORTIVE, AUNQUE EL NOMBRE
MAS POPULAR QUE CONOCEMOS ES FLUKE, UNA COMPARIA QUE SE HA CONVERTIDO
EN LA EMPRESA DEL MUNDO MAS IMPORTANTE EN CUANTO A SISTEMAS DE MEDIDA
INTELIGENTE, PARA VIBRACIONES DE MOTORES, TELECOMUNICACIONES, ETC...

MICHEL YEHUDA

INCLUSO SACARON LOS
PRIMEROS MEDIDORES DE
INFRARROJOS, APARATOS
QUE SON CAPACES DE MEDIR
CENTESIMAS Y MILESIMAS

DE GRADOS ENFOCANDOTE
CON UNA CAMARA. ESTA
TECNOLOGIA LA UTILIZAN
MUCHO EN MANTENIMIENTO
PREDICTIVO PORQUE PUEDES
ENFOCAR A UNA MAQUINA

Y VER QUE HAY ALGUN
PROBLEMA PORQUE ALGUN
EJE ESTA MAS CALIENTE, POR
EJEMPLO. O EN UN CUADRO
ELECTRICO PORQUE PUEDES
VISUALIZAR UNA ZONA
CALIENTE Y DETECTAR QUE
ESTA PASANDO ALGO.

LA HISTORIA DE MEXICO ESTA
RELACIONADA CON ECI (LOS ISRAELITAS).
ECI ISRAEL ORGANIZABA EVENTOS CADA
ANO E INVITABA A CLIENTES Y A LA
GENTE QUE VENDIA SUS PRODUCTOS. EL
PRIMER EVENTO AL QUE ASISTIMOS, ¥ AL
QUE FUE MIKEL, FUE EN COSTA RICA. ALLI
CONOCIO A LA GENTE DE ECI MEXICO,
LIDERADOS POR NIC SANCHEZ.

OTRO ANO, LA FIESTA FUE EN TORONTO
(CANADA). ALLI PROFUNDIZAMOS LA
RELAclON CON NIC ¥ CON SV SOclO
TONO CASTRO. EN UNA REUNION
DECIDIMOS COMPRAR LA EMPRESA QUE
TENIAN ELLOS QUE ERA MEXEL, QUE
TENIA MAS DE 25 ANOS,

NOSOTROS MONTAMOS UN SISTEMA QUE FUE MUY INTERESANTE: CUANDO APARECIO LA
GRIPE AVIAR, CON SINTOMAS DE FIEBRE QUE LLEGABA A PRODUCIR LA MUERTE EN SERES
HUMANOS, MONTAMOS EN EL AEROPUERTO DE MEXICO CAMARAS QUE PODIAN DETECTAR
S| HABIA ALGUIEN DEL AVION CON FIEBRE.

RECUERDO QUE TUVIMOS QUE
AJUSTAR LOS NIVELES DE
DETECCION Y VISUALIZACION
PORQUE COMO ERA TAN
SENSIBLE SE VEIA “DEMASIADO".
ASi QUE HUBO QUE BAJAR LA
SENSIBILIDAD DE LAS CAMARAS...
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COMO QUERIAMOS
CONTINUAR CON LA
INTERNACIONALIZACION,
CONTRATAMOS UN EXPERTO
INTERNACIONALIZANDO
COMPARIAS, BENZI LAOR,

Yy LO PONEMOS DE JEFE DE
INTERNACIONALIZACION PARA
QUE EMPIECE A COMPRAR
COMPARIAS EN MEXICO Y
HACERNOS CRECER. MAS TARDE,
COMPRAMOS OTRA COMPARIA
QUE SE LLAMABA TECNOVAR.
FUE LA PRIMERA COMPARIA DE
IT QUE COMPRAMOS EN MEXICO
Y FUIMOS DESARROLLANDO
TODO LO QUE HACIAMOS EN
ESPANA ALLI.

EN MEXICO TUVIMOS MUCHA QUIMICA
CON LA GENTE DESDE EL MINUTO
UNO...

MEJOR EN MEXICO QUE
¢QUIERES APOSTAR?

EL JUEGO DE CESTA-
PUNTA SE JUEGA

EN TODO EL MUNDO.

ME VAS A APOSTAR T( A Mi?
PERO S| EL JUEGO DE PELOTA LO
HEMOS INVENTADO LOS VASCOS,
4QUE ME ESTAS CONTANDO? jA
CUALQUIER COSA LE LLAMAIS

PELOTA O CESTA-PUNTA! MAL
EMPEZAMOS...

ISAAC HERNANDEZ

ACXEL PEREA

NI€C SANCHEZ

NIC SE QUEDO cOMO
DIRECTOR GENERAL DE
MEXICO EN SU MOMENTO,
TONO SE JUBILO ¥ NIC

SE HA QUEDADO cON
NOSOTROS TODA LA VIDA
HASTA HOY, SIENDO UN
HOMBRE MUY QUERIDO.

NIC MANTIENE MUCHA
RELACION CON ESTADOS
UNIDOS. ES UN GRAN TIPO
Y UN FILOSOFO DE LA VIDA.
VIVE EN MEXICO. SE JUBILO
EN 2018 Y PASA PERIODOS
EN VALLE BRAVO. PERO
SIGUE AYUDANDO EN LA
COMPARIA. CONTINUA
COMO DIRECTOR DE
MEXICO.

HAY UNA ANECDOTA
DIVERTIDA: CUANDO SE
CONECTABA VIA SKYPE,
POR LA DIFERENCIA _
HORARIA CON ESPANA,
A VECES HACIA LAS
VIDEOCONFERENCIAS EN
PANTALON DE PIUAMA Y
VESTIDO DE TRAJE DE
CINTURA PARA ARRIBA.
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TENEMOS GRANDES CLIENTES EN
MEXICO COMO TELMEX O TELEFONICA, ¥
TAMBIEN TENEMOS MUCHOS CLIENTES
INDUSTRIALES, DE SERVICIOS O INCLUSO
DEL MUNDO DE LA AUTOMOCION.

NO, EN SERIO, LA VERDAD ES
QUE LOS MEXICANOS SOMOS
MALINCHISTAS, QUIERE DECIR QUE
VEMOS SIEMPRE MEJOR LO DE
FUERA QUE LO DE DENTRO. LO DE
FUERA ES MUCHO MEJOR, "VIENE
UN ESPANOL!"” A ESTE HAY QUE
CONTRATARLE PORQUE SABE UN
HUEVO. EN FIN... ESTO ES PARTE DE
NUESTRAS COSAS...

JAJA.. EN EL S XVI
VINISTEIS A POR EL
ORO Y AHORA VENIS
A POR NUESTRAS
EMPRESAS.

ESTO ME RECUERDA A
MIGUEL ANGEL PLANAS,
AL QUE LE ENCANTABA
ENVIAR FOTOGRAFIAS
DEL EQUIPO A LOS
CLIENTES...

PERO MIGUEL ANGEL,
ES MUY COMPLICADO
REUNIRNOS A TODOS
PARA HACERNOS
FOTOS...

iVA! LLAMA A TODOS

< : PARA HACER MARANA
SN UNA FOTO Y PARA AS]
Ja QUE VEAN LA CARA DE

INGENIERO QUE TENEIS

MAS DIFicIL FUE PARA
HERNAN CORTES CON
100 DESARRAPADOS
EXTREMENOS INVADIR
AMERICA

|

LA MALINCHE REALMENTE ERA UNA PRINCESA AZTECA. CUANDO LAS TROPAS

DE HERNAN CORTES IBAN AVANZANDO, LA QUE LES TRADUCIA DEL AZTECA

AL MAYA ERA LA MALINCHE ¥ DEL MAYA AL ESPANOL EL CURA..CON LO CUAL
IMAGINAD DE LO QUE SE ENTERABA HERNAN CORTES GRAN PARTE DEL EXITO DE
LA CONQUISTA SE LE ATRIBUYE A ELLA, QUE PREFIRIO UNIRSE ¥ APOYAR LO DE
FUERA.

WAvAv\w\v'\'m*

S| QUIERES ENTENDER A LOS
MEXICANOS ES BUENO LEER A UN GRAN
ESCRITOR MEXICANO QUE TENIA UN
ENSAYO QUE SE LLAMA “EL LABERINTO
DE LA SOLEDAD” ... LEER A OCTAVIO PAZ.
EN EL EXPLICA EL FUNCIONAMIENTO
MEXICANO MENTAL, SUS PRINCIPIOS
SECULARES, MUY MARCADOS POR

LA HISTORIA DE MAYAS Y AZTECAS.
ENTIENDES MUY BIEN COMO ES LA
CULTURA MEXICANA Y LA MALINCHE,
DONDE SIEMPRE ES MEJOR LO DE
FUERA.

OCTAVIO PAZ
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HAY MUCHAS ANECDOTAS )
DEL LENGUAJE CON LOS LUEGO ESTA EL \\ A MICROSOFT SACA A LA VENTA

SOCIOS MEXICANO..... 1" 1" SU PRIMERA CONSOLA XBOX EN
CIOS MEXICANO, AHORITITA", EUROPA Y JAPON

QUE QUIERE DECIR
" y QUE LO PIDES PARA
EL "AHORITA QUE TE LO HAGAN EN

ES CUANDO APRENDIMOS LAS UNA Sﬁ"e"ﬁg‘g MAS O
DIFERENCIAS DE TIEMPOS QUE
MANEJAN:CUANDO TU LES
DECIAS A ELLOS “AHORITA”
PARA QUE SE DIERAN PRISA,
QUE LO NECESITAS YA...
PARA ELLOS ES QUE ESPERES
TRANQUILO, QUE NO ES TAN
URGENTE.

Y CUANDO QUIERES LUEGO ESTA LO DE

QUE HAGAN ALGO "CHAQUETA" que rarA
INMEDIATAMENTE TIENES ELLOS, HACERSE UNA CHAQUETA
QUE DECIR QUIERE DECIR HACERSE UNA...
' ' EJEM... CUANDO NOS REFERIAMOS
AL TOQUE", rero A LA CHAQUETA LES HACIA MUCHA
ESTO LES MOLESTA GRACIA. POR EJEMPLO, DECIAMOS:
MUCHISIMO PORQUE ES "4HAY QUE IR CON CHAQUETA?" ¥

COMO QUE LO QUIERES TE MIRABAN MUERTOS DE LA RISA.
YA MISMO...

LANZAN LA SONDA ESPACIAL
MARS ODDYSEY

1" 1" .
y La Famosa "COGER" una vez ESTA FUE LA PRIMERA ADQUISICION
ESTABA MIKEL CON SU MUJER EN EL INTERNACIONAL Y HOY EN DIA ESTAMOS
HOTEL Y FUE A BUSCARLE NIC CON UN PRESENTES EN MAS DE 35 PAISES.
AMIGO DE ECI. MEXICO FUE UN PUNTO DE INFLEXION EN
DOMINION.

ME VOY A LA
HABITACION A
RECOGER A MI MUJER
BAJO AHORA

iSERA S| SE
REDEJA! JA JA



SE CREA YOURPHONE, UNA
CADENA DE VENTA DE M@VHES

CREAMOS UNA CADENA DE TIENDAS
QUE SE LLAMABA YOURPHONE,
DEDICADAS A LA VENTA DE
MOVILES. COMO ACRONIMO
PUSIMOS URPH EN TODAS LAS
TIENDAS, PARA DARLES UN AIRE
CONTEMPORANEO ¥ ACTUAL
(ACTUAL EN 2002). ABRIMOS
MUCHISIMAS TIENDAS Y LAS
CERRAMOS. UN EJEMPLO DE
TROPEZARNOS Y LEVANTARNOS.

PEDRO
DEL CORRO,
PRESIDENTE

EN 2002 ENTRA COMO
PRESIDENTE DE DOMINION
PEDRO DEL CORRO. UN TIPO
MUY AUTENTICO, NO ERA

EL MAS PUNTUAL EN LAS
REUNIONES Y HABITYALMENTE
USABA UNA EXPRESION

MUY MADRILENA: SIEMPRE
TERMINABA LAS FRASES

CON UN “MACHO"... “OYE,
MACHO...".

SE COMPLETA LA
SECUENCIA DEL
GENOMA HUMANO
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SE INAUGURAN
LAS OFEICINAS DE
JOSEEA VALCARCEL

EN 2003 INAUGURAMOS LAS OFICINAS DE LA CALLE JOSEFA VALCARCEL
EN MADRID, LO QUE SUPONIA REUNIR A NUESTROS EQUIPOS EN

UNA SOLA SEDE. VINO A INAUGURARLO EL MISMISIMO ALCALDE |
ALBERTO RUIZ GALLARDON Y MUCHOS OTROS ILUSTRES BILBAINOS ¥
MADRILENOS.

MIKEL BARANDIARAN
ES NOMBRADO CEO DE
DOMINION Y ANTON
PRADERA, PRESIDENTE

ROBERTO
TOBILLAS — " 2

ANTON SERIA NUESTRO MESSI,
ESE TIPO DIFERENTE, DE JUGADA Y
DISCURSO GENIAL, ESE 10, MAXIMO

EXPONENTE DEL FUTBOL TOTAL QUE

SABEMOS, EN DOMINION COMO EN EL

BARSA, QUE AUNQUE OTRO VENGA Y

VISTA ESA CAMISETA, NO VOLYEREMOS
A TENER NADA COMO EL.

ANTON PRADERA

COMO DIRIA GUARDIOLA, NO LO HEMOS
VISTO NI NOSOTROS VOLVEREMOS A
VER JAMAS UN TIPO COMO ESTE. SI A
MESSI LE GUSTA MAS LA PELOTA QUE EL
FOTBOL, ANTON ES MAS DE ECONOMIA
QUE DE EMPRESA.

ANTES DE LA SALIDA A BOLSA,
ANTON HIZO SUYA ESA FRASE DE
GUARDIOLA ANTES DE LA FINAL DE LA
CHAMPIONS:

S| PERDEMOS (SI NO
COTIZAMOS) SEREMOS EL
MEJOR EQUIPO/EMPRESA
DEL MUNDO. S| GANAMOS,
S| COTIZAMOS, SEREMOS
ETERNOS

EVIDENTEMENTE ANTON NECESITA
AL EQUIPO, PERO EL TIPO HA
ESTADO AHI CUANDO SE LE
NECESITABA, EN LOS GRANDES
MOMENTOS HA HECHO ESE TIcKI
TACKA, SE HA ECHADO AL EQUIPO
A SUS ESPALDAS, HA GAMBETEADO
POR DONDE INVERSORES,
ANALISTAS Y BANCOS NI
IMAGINABAN QUE PODRIA
METERSE...
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LO SUYO ES LA ANARQUIA Y
ORIGINALIDAD, JUGAR EN EL CAMPO
QUE ES DONDE SE SIENTE LIBRE...

CON MESSI, UNO ES INCONDICIONAL.
UNO ES DE ANTON O NO LO ES,
PRACTICA SU BUENISMO O JAMAS
ALCANZARA A VALORARLE EN SU POR ESO, AUNQUE VUELVA A ROSARIO,
JUSTA MEDIDA. REPRESENTA LA AUNQUE VAYA A MARBELLA...
MAGIA, LA DELICADEZA, EL TOQUE Y .

LA CREATIVIDAD... NO LE PIDAMOS

UN ORDEN, PUNTUALIDAD, QUE SE
ACUERDE DEL42Y 3...

EL TIPO NOS ECHARA DE
MENOS Y VOLVERA A SU
DOMINION, A ESE PATIO DE
RECREO AGRADECIDO DONDE

TANTO SE LE VENERA E
ANTON ES UNA

IDOLATRA.
BELLISIMA PERSONA,
MUY INTELIGENTE Y
CON LA VIRTUD DE
CONTAGIAR ILUSION
DESDE LOS VALORES Y
EL CONOCIMIENTO.

\3.‘,‘3""'"

q

‘\

--
-

( AHORA VOY CON EL CEO Y TAMBIEN
QUIERO ENCONTRAR SU PEER EN
EL UNIVERSO ARGENTINO: A MIKEL
LE VEO MAS cOMO ESE JUGADOR DE
FYTBOL QUE LO HA VIVIDO TODO,
MAS VIVO Y MAS LISTO QUE NADIE,
QUE TE DABA HOSTIAS EN EL CAMPO
Y NI LAS VEIAS VENIR, Y QUE AHORA
HA ALCANZADO LA EXCELENCIA
COMO UN ENTRENADOR QUE ES
VITAL PARA SU EQUIPO, QUE DA
SENTIDO A TODO UN CLUB ¥ QUE SIN
c OPINION MiA PERSONAL, NADA
SERIA LO MISMO. /}

SIEMPRE LO HE VISTO COMO UN
GENIO DE ESOS QUE VAN CON
LA CAMISA POR FUERA Y QUE
DE REPENTE TE DICE : "“TE VOY
A CONTAR CUATRO COSAS”,

TE CUENTA UNA Y LUEGO TE

PREGUNTA... "4 TE HABIA DICHO

CUATRO?"

PUES AHORA
TETOCAATI,
MIKEL, JA JA

HABLAMOS DEL CHOLO BARANDI SIMEONE.
HABLAMOS DE UN TIO QUE ES LA MAXIMA
EXPRESION DE CORAZON E INTELIGENCIA
EMOCIONAL, QUE SACA LO MEJOR DE TODOS
SUS JUGADORES PORQUE SE PREOCUPA DE
CADA UNO DE ELLOS, EL TIO LO VIVE, ESTA
SIEMPRE AHI, SABE MEJOR QUE ELLOS ¥ EN
UN GOLPE DE VISTA DIRECTO A SUS PUPILAS

TODO LO QUE LES OCURRE, INCLUSO LO
QUE NI SIQUIERA SABEN TODAYIA... CORRE,

LA BANDA, LEVANTA A LA AFICION... Y ESO Si, /i

CON EL CHOLO ... HAY QUE ESTAR A MUERTE.

PORQUE A MALAS, BARANDI ES COMO EL A

CHOLO, TE VA A GANAR SIEMPRE.
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PORQUE MIKEL HA SIDO COCINERO ANTES
QUE FRAILE, FUTBOLISTA ANTES QUE
ENTRENADOR. ME VIENE A LA MENTE

CON EL ESA FRASE DE BILARDO: “EL
FUTBOLISTA ES cOMO LA MUJER, SI

TE DICE QUE NO A UNA DETERMINADA
POSICION, MEJOR NO INSISTIR".

EL TIPO MIRA A LA CARA,
NO LE GUSTAN NADA
LOS INTERMEDIARIOS

Y EXIGE SER DUENO ¥
SENOR DEL EQUIPO

QUE MANEJA. VISCERAL,
VOLCANICO, LEAL Y
COMPROMETIDO, ESAS
SON SUS CONDICIONES Y
SI NO SE LARGA.

PLAS

SQUIEN
APLAUDE?

PLAS

PLAS

PLAS

PLAS _ fi%_

PLAS

PLAS

PLAS

CARMEN GOMEZ

EN AQUEL MOMENTO ANTES DE
INCORPORARSE CARMEN A DOMINION,
TENIAMOS UNA DIRECCION DE RECURSOS
HUMANOS PERO MAS ADMINISTRATIVA,
QUE LLEVABA CRISTINA. DECIDIMOS
CREAR UNA DIRECCION DE LA MANO DE
ENRIQUE BEDIAGA, kKIKE, QUE LLEVABA EL
AREA CORPORATIVA Y ESTE DECIDE QUE
HAYA UNA PERSONA MAS ORIENTADA

A LA PARTE DE GESTION DE EQUIPOS Y
PERSONAS, ¥ CULTURA. Y CONTRATAMOS
A CARMEN.

SE CREA

EL PUESTO

DE RRIRIH
CORPORATIVO

SE CREA EL PUESTO DE RRHH |
CORPORATIVO CON CARMEN GOMEZ
AL FRENTE

(M

1!

LA PRIMERA VEZ QUE VINO CARMEN GéM,EZ A DOMINION TODAVIA NO ERA EMPLEADA Y
VIENE A UN KIcK OFF. EN LA CHARLA ESTABAMOS ENTRE OTROS EL PRESIDENTE QUE ERA
ANTON, MIKEL BARANDIARAN Y EL VICEPRESIDENTE PLANAS QUE ESTABA ECHANDO UNO
DE SUS DISCURSOS...

YO AQUI TENDRIA
QUE ENTRAR CON UN
PURO PORQUE ESO
ACOJONA, COMO HACIA

CHURCHILL...

4SE PUEDE?

..HACER UN cOMITE DE
GUERRA TODAS LAS
SEMANAS.

CARMEN VENIA CARGADA DE IDEAS Y POLITICAS DE MOTIVACION Y DESARROLLO DE
PERSONAS PERO TUVO QUE APARCAR TODAS ESAS INICIATIVAS A CAUSA DE LA cRISIS
ECONOMICA Y CENTRARSE EN UNA REESTRUCTURACION PROFUNDA DE NUESTRA
COMPANIA, ABANDERANDO LA CULTURA DOMINION DE AUSTERIDAD.

MARIA JOSE

CONCHA CARMEN
GUTIERREZ

CRISTINA
CALLEJO GOMEZ PEREZ
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EN UNA COMPANIA cOMO DOMINION,
BASADA EN LAS PERSONAS, SU
LABOR ES FUNDAMENTAL. AL
IGUAL QUE DOMINION, CARMEN HA
EVOLUCIONADO Y HA RETOMADO
HOY LAS POLITICAS ACTIVAS DE
RRHH cON MAY(SCULAS POR

LAS QUE APOSTABA DESDE SU
INCORPORACION.

e - .e.-,-. et

GRANDES
PROYECTOS

EMPEZAMOS A TRABAJAR
MUCHO EN LA DIGITALIZACION.
NOS ADJUDICARON PROYECTOS
IMPORTANTES EN RED.ES,
DIGITALIZANDO COLEGIOS ENTRE

OTROS.

UNO DE LOS GRANDES PROYECTOS
QUE NOS ADJUDICARON FUE

TODA LA DIGITALIZACION DE SUS
NUEVAS OFICINAS CENTRALES

EN LA CASTELLANA. UNA PARTE
IMPORTANTE ERA EL CABLEADO.

EL RESPONSABLE ERA FRANCISCO
RIONEGRO, CHIQUI. HAY UNA
ANECDOTA MUY DIVERTIDA DE AQUEL
MOMENTO EN SUS OFICINAS...

NO ENTIENDO

'. ESTO... iDONDE
ESTA EL DESPACHO
DEL PRESIDENTE?

iOSTRAS! PUES ES MUY
RARO QUE EL DESPACHO
DEL PRESIDENTE ESTE

DANDO A ESTE PATIO

DONDE SE VEN TODOS
LOS SISTEMAS DE AIRE
ACONDICIONADO...

ENTONCES SE DIO CUENTA QUE,
LOS QUE HACIAN LA OBRA HABIAN
PUESTO EL PLANO AL REVES.

iNO ME PUEDO
CREER QUE HAYAIS
INSTALADO TODO EL
CABLEADO AL REVES!

iy ESTA TODO CcASI
TERMINADO!

A VER, LE

CORRER...

CAMBIAMOS EL
DESPACHO AL
PRESIDENTE Y A

s, SI, SERA
LO MEJOR...

4PERO QUE ESTAIS
DICIENDO? JA JA...

iHAY QUE CAMBIAR

AL FINAL LE DIMOS LA VUELTA A TODO

Y PUDIMOS REAPROVECHAR MUCHOS
CABLES UN 10 - 80%. GANAMOS MENOS
DE LO QUE PENSABAMOS PORQUE
TUVIMOS QUE REHACER TODA LA OBRA,
PERO SE SOLUCIONO LA cRISIS.
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FRANCISCO
RIONEGRO
(CHIQUI)

DIRECTOR GENERAL DE
DOMINION 360. CHIQUI ES MAS
VIVO ¥ LISTO QUE NADIE ¥ MUY
MUY ACTIVO. UNA FUERZA DE LA
NATURALEZA, EL "ESCAPE LIBRE"
DE LA RUA.

DESTACA POR SU ENTREGA Y
LA LEALTAD A LA COMPARIA.
ES UN GRAN CONSEGUIDOR ¥

GRAN EJECUTOR DE PROYECTOS.

TRABAJA CON UN EQUIPO
PEQUENO cOMO DE "“FUERZAS
ESPECIALES” (LOS SWATS).

SIEMPRE CONSIGUE UN
DESEMPENO “A MAYORES”,
"ESPECTACULAR"” Y "PA TIRAR
COHETES"... iDEL QUINCE!

MARK ZUCKERBERG
FUNDA FACEBOOK

SE FUNDA
YOUTUBE

EL IRA ANUNCIA
SU DESAPARICION

EL TERREMOTO DEL
OCEANO INDICO, DE
9.3 GRADOS EN LA
ESCALA RITCHER
DEVASTA INDONESIA
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PRIMEROS PROYECTOS
DE INTEGRACION N
TECNOLOGICA =

COMENZAMOS CON LOS PRIMEROS GRANDES PROYECTOS

DE INTEGRACION TECNOLOGICA. PROYECTOS 360. FUERON
HOSPITALES Y FUERON EN LATINOAMERICA. EN ARGENTINA,
ENTRAMOS PARTICIPANDO EN LA ACTUALIZACION TECNOLOGICA
DEL HOSPITAL DE JUJUY EN EL 2006 (FINANCIADO CON LOS
FONDOS FAD, FONDOS AYUDA AL DESARROLLO).

EN CHILE, EMPEZAMOS HACIENDO UN HOSPITAL DE CERO, EL
HOSPITAL LA REINA, QUE ERA UN HOSPITAL MILITAR.

FUERON LOS PRIMEROS DE OTROS PROYECTOS QUE VENDRIAN..~_
HOSPITALES PERO TAMBIEN LABORATORIOS EN CHINA, FERIA }
DE MUESTRAS DE BEIJING, UN PROYECTO DE EDUCACION CON LA
CONFERENCIA EPISCOPAL...

Y NO CREAS QUE HAY EMPRESAS
QUE HAGAN TODO LO QUE,
HACEMOS NOSOTROS. AQU),
DOMINION ES RESPONSABLE DE
TODO Y ENCIMA LO MANTIENE.
ESA FUE GRAN PARTE DEL EXITO:
NOS DAN UN EDIFICIO ¥ LES
DEVOLVEMOS UN HOSPITAL. /

TRV LT TR T O s

e —

ASI LOS HOSPITALES DE CHILE ESTAN
MUY AVANZADOS Y TIENEN MUCHO
NIVEL EN CUANTO A EQUIPAMIENTO
MEDICO SE REFIERE.

———

Wy . :

CUANDO HACEMOS UN PROYECTO DE
ESTE TIPO PARTICIPAMOS EN LA PARTE

LO QUE NOSOTROS CONSEGUIMOS AL
SER UN INTEGRADOR GLOBAL Y TENER

TECNOLOGICA. TODAS LAS REDES, TODO
EL EQUIPAMIENTO MEDICO ¥ NO MEDICO...
HACEMOS EL DISENO DEL HOSPITAL; ¥
LUEGO EL MONTAJE COMPLETO.

EL CONOCIMIENTO TECNOLOGICO
HOSPITALARIO ES EFICIENTAR Y
OPTIMIZAR LA OPERATIVA (LOS
PROCESOS).

POR EJEMPLO, QUE T()m

TENGAS QUE IR CON UNA
RADIOGRAFIA EN LA MANO,
QUE ES ABSURDO. QUE
CIRCULE DIGITALMENTE DE

UNA MAQUINA A OTRA.

LO QUE OCURRE EN LOS
_HOSPITALES ES QUE CADA
MAQUINA ES DE UN FABRICANTE
DISTINTO ¥ NO SE HABLAN.
ENTONCES LO QUE NOSOTROS
HICIMOS FUE IMPLANTAR SISTEMAS
DE COMUNICACION TRANSVERSAL.
iHAY QUE “CORRELAR"!

CHILE ES UN PAIS MUY AVANZADO EN
SALUD. PORQUE EN CHILE HA DADO
LA CASUALIDAD QUE HAN TENIDO
PRESIDENTES DEL PAIS QUE HAN SIDO
MEDICOS.

PLANAS, VICEPRESIDENTE
DE DOMINION

MIGUEL ANGEL PLANAS FUE NUESTRO VICEPRESIDENTE.
EMPEZO CON NOSOTROS PARA FORTALECER EL

AREA COMERCIAL. ES UN GRAN PERSONAJE, CON MIL
HISTORIAS. SIEMPRE CONTANDO HISTORIAS.
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3 3 , QUIEBRA
LO QUE MAS ILUSION LE HACIA ERA i DE LEHMAN
CELEBRAR SU CUMPLEARIOS. NOS R SRAr vy e BROTHERS
LLEVABA AL HOTEL RITZ DONDE GRAN NAVéGANTE Y AMIGO
NOS INVITABA A KIKE BEDIAGA A MiO iUN TIPO lNcREiBLE'
JOSE MONGE, A ANTON YA M| Y ! '
DECIA QUE HABIA INVITADO A LOS

VAYA - ‘ ’
TIEMPOS...

LEHMAN BRWHERS

HE
008

USAIN BOLT, EL HOMBRE MAS RAPIDO DE
LA HISTORIA (100 METROS EN 9,69 S.)

RAFAEL LOPEZ

PLANAS NO TENIA FILTROS: UN DiA
TENIAMOS UNA REUNION CON EL
ALCALDE DE MADRID, RUIZ GALLARDON.
ESTABAMOS EN, LA SALA DE ESPERA,
CUANDO ENTRO SU SEGUNDO...

LO SIENTO MUCHO, PERO
ACABA DE LLAMAR EL SENOR
GALLARDON PARA DECIR QUE
FINALMENTE NO PODRA VENIR

|\ A LA REUNION PORQUE LE HA

iiiPONGAME
AHORA MISMO CON
GALLARDON!!!

iiiALBERTO!!! &TU CREES QUE

ES NORMAL?
OYE, QUE LLEVO SIN
DORMIR TODA LA NOCHE iVAMOS
PARA VENIR A VERTE Y HOMBRE!
AHORA NO ESTAS...

LE ECHO UNA BRONCA GIGANTE A
GALLARDON. EL PRIMER PRESIDENTE

AFROAMERICANO DE

CASUALMENTE NUNCA VENDIMOS NADA
EEUU: BARACK OBAMA

EN EL AYUNTAMIENTO DE MADRID.
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ENTRADA
EN BRASIL

LA CRISIS
DE 2008

EN 2008 LA
REESTRUCTURACION
EN ESPARIA FUE
GORDA.

COMPRAMOS ESTA COMPANIA CON
LA INTENCION DE TENER UN BRASIL
GRANDE, ERA EL MOMENTO EN QUE
EN BRASIL HABIA QUE HACER DE
TODO. HASTA PENSAMOS EN SALIR
A COTIZAR EN BRASIL...

FUE UN PAIS cLAVE
DURANTE LA CRISIS DE

DE HECHO, SI
ESTAMOS AQUI
AHORA ES GRACIAS A
LAS VIRTUDES DE LA
DIVERSIFICACION.

A

EN ESE MOMENTO

. ) ERO ME E
HABIAMOS ENTRADO YA 2008, PORQUE HABIA BRASIL NOS 1BA 8 g L%Ocﬂeﬂgg 3&58 >
EN BRASIL COMPRANDO MUCHO NEGOCIO ALLI, MUY BIEN. / URIARTE QUE FUE
UNA PEQUENA COMPARIA. £ MIENTRAS QUE EUROPA UNO DE LOS GRANDES
PERO EN 2008 | =2 ESTABA ATRAVESANDO N BRASIL & f7= PROTAGONISTAS DE ESTA
COMPRAMOS HALOGICA, PROBLEMAS. T i EPOCA TAN DURA...
UNA INGENIERIA DE - @

TELECOMUNICACIONES. J

HAY UNA ANECDOTA MUY DIVERTIDA DE BRASIL: EN UNA REUNION QUE ERA

UN KICk OFF, ROBER HABLABA DEL CEO, ¥ LOS BRASILENOS PENSABAN QUE MIKEL URIARTE

EN LA PARTE MAS DURA DE LA
CRISIS, LOS BANCOS YA HABIAN
DEJADO DE PRESTAR DINERO.
PERO NO SOLO ESO, SINO QUE
ADEMAS TE QUITABAN TODO EL
QUE ENTRABA EN LA COMPANIA.

ESTABA HABLANDO DEL FEO.

408
LLEVAIS
MAL?

4POR QUE
ESTE TIO TE
LLAMA FEO?

YO ENTRE EN DOMINION
EN EL ANO 99. PERO DESDE
ESE ANO HASTA EL 2008
NO HABIA VISTO NADA
PARECIDO...

- =D ¥:
- e

:= ROBERTO ..

ROSELLO  +am.

NO LO
ENTENDEMOS.

NACHO RODRIGUEZ

TENIAMOS GENTE ALLI, COMO SILVIA EMPEZAMOS A TRABAJAR CON RECUERDO COMO ANECDOTA HORRIBLE
ANGELO, QUE AUN SIGUE CON NOSOTROS. TELEFONICA Y MONTAMOS TODA LA QUE ESTABAMOS HACIENDO GRANDES
MAS ADELANTE, EMPEZAMOS A MANDAR UNIDAD DE SERVICIOS. ESFUERZOS PARA QUE ENTRASEN 10
GENTE A BRASIL PARA DESARROLLAR MILLONES ANTES DE QUE TERMINASE EL
EL AREA DE SERVICIO. PACO DE FRUTOS ANO. ERA EN NAVIDADES.

VIAJA CON TODA SU FAMILIA PARA ALLA.

QUERIAMOS PONER A TODOS LOS,
EMPLEADOS CON SU NOMINA AL DIA.
ERA UNO DE LOS FUNDAMENTOS QUE
QUERIAMOS PARA QUE TODO EL MUNDO
SE FUERA EN NAVIDAD TRANQUILO.

BIEN, PUES ANTES DE PASAR EL DINERO
A DOMINION EL BANCO LO RETUVO.

TERRIBLE.

BANCOS

DOMINION

>
I.

EDSON GALINDO

PACO DE FRUTOS SILVIA ANGELO
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FUE TAN DURA LA CRISIS QUE TODAS LAS SEMANAS TENIAMOS UNA REUNION EN QUE
NOS REUNIAMOS EN MADRID ¥ VEIAMOS QUE DINERO ENTRABA ¥ A QUIEN PAGABAMOS.
DIVIDIMOS LA NOMINA DE LA COMPANIA EN 4 NIVELES. UNO QUE ERAN LOS QUE
ESTABAN POR DEBAJO DE 1500, DE 1500 A 2000, DE 2000 A 2500... PAGAMOS A LOS DE
1000, A ESOS PROCURAMOS PAGARLES SIEMPRE QUE PODIAMOS. LOS (LTIMOS QUE
QUEDABAMOS ERA EL COMITE DE DIRECCION QUE ESTUVIMOS HASTA 5 MESES CON LA
NOMINA RETRASADA. SIN COBRAR.

TUVIMOS QUE LLEVAR A CABO UNA REESTRUCTURACION MUY DURA: TUVIMOS QUE
PASAR DE 1500 EMPLEADOS A 700. LO PRIMERO QUE REESTRUCTURAMOS EUE EL EQUIPO
DE DIRECCION. EMPEZAMOS DANDO EJEMPLO DESDE ARRIBA, QUE NO ES FACIL

PORQUE NORMALMENTE
CUANDO SE HACE UNA
REESTRUCTURACION COGEN LA
PIRAMIDE ¥ LA CORTAN ASI:

NOSOTROS LA CORTAMOS ASI:

NOS APRETAMOS EL
CINTURON. ¥ REPLANTEAMOS
MUCHAS COSAS... POR

EJEMPLO, TODOS QEZAON‘IQ?AEJ/\]IOS
VIAJABAMOS EN TURISTA, MUCHO LA
RECORTAMOS TOTALMENTE PLANTILLA DE
LA ESTRUCTURA CENTRAL COMERCIALES

RENEGOCIANDO EDIFICIOS O
BAJAMOS LOS SUELDOS DE
LOS DIRECTIVOS...)

MIKEL BARANDIARAN DECIA QUE PREFERIA NO
TENER COMERCIALES, PORQUE LO NORMAL ES
QUE CON LA CRISIS NO SE VENDE. PERO HAY QUE
SEGUIR INVITANDO A COMER A LOS CLIENTES Y
GASTANDO DINERO.

CON LO QUE NO
NOS LO PODIAMOS
PERMITIR, SOBRE
TODO PENSANDO QUE f=
ADEMAS LOS CLIENTES

NO NOS PAGABAN...
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BERMEANO, CULTISIMO, MELOMANO.
ABOGADO DE FORMACION, ES NUESTRO
CFO. GRAN PERSONA Y COMPROMETIDO
CON EL PROYECTO DOMINION DESDE SU
CONCEPCION.

FUE UN APRENDIZAJE
MUY IMPORTANTE:
CAMBIAMOS LA
FILOSOFIA DE LA
COMPANIA.

EMPEZAMOS A
CONSTRUIR MUCHA
EMPRESA, MUCHA
CULTURA, EL EQUIPO SE
UNIO MUCHO, PORQUE
FUERON MOMENTO
DUROS:

LO QUE HICIMOS EN SU
DiA POR SUPERVIVENCIA,
HOY LO HACEMOS POR
RENTABILIDAD.

RECONOCIMIENTO DE
LOS DERECHOS LGTB

2011

NACE EL HABITANTE
1.000 MILLONES DEL
PLANETA
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FUSION INVERSA DE INSSEC Y CIE.
INTEGRACION DE DOMINION

EN 201, SEGUIMOS TENIENDO PROBLEMAS EN NUESTRO BALANCE. Y RECIBIMOS
EL APOYO DE CIE PARA PODER FINANCIAR NUESTRO DESARROLLO. CIE TENIA
UNA BUENA POSICION ECONOMICA, ¥ ADEMAS TODAS LAS INSTITUCIONES
DECIDIERON APOYAR A LAS EMPRESAS DE AUTOMOCION POR CONSIDERARLAS
ESTRATEGICAS.

Y NOS ENCONTRAMOS QUE DENTRO DEL GRUPO QUE ERA INSSEC HABIA
EMPRESAS QUE LO ESTABAN PASANDO FATAL cOMO DOMINION, ¥ SIN EMBARGO
CIE ESTABA EN UNA SITUACION FINANCIERA SOLIDA.

INSSEC DECIDE HACER UNA FUSION INVERSA, LO QUE CONLLEVA INCORPORAR

A DOMINION, PERO NO TODO SU NEGOCIO, SOLO ALGUNAS ACTIVIDADES
ESTRATEGICAS. ES POR ESO QUE SE DIVIDE DOMINION EN DOS: DOMINJON AZUL
Y DOMINION NARANJA (TODAVIA MUCHAS VECES HABLAMOS HOY EN DIA EN

ESOS TERMINOS). QUEDO EN DOMINION NARANJA (FUERA DE CIE) EL NEGOCIO
LOGISTICO, COMERCIAL ¥ EL MUNDO IT. EL COLOR VIENE DE QUE TRABAJABA
PARA ORANGE. Y EN DOMINION NARANJA SE QUEDAN JUANAN GORNI A LA CABEZA,
LLEVANDO MEDIOS Y REPORTE; MIGUEL ANGEL PLANAS HIJO, CON LA PERSONA
QUE LLEVABA LA PARTE DE IT: ¥ EMILIO ALVAREZ., QUE LLEVABA LA LOGISTICA.

TODA LA PARTE AZUL QUEDA INTEGRADA DENTRO DE CIE, QUE ES LA PARTE DE
INGENIERIA. NOS INTEGRAMOS Y CIE NOS APOYA CON TODOS LOS RECURSOS
NECESARIOS; ¥ A LA VEZ SEGUIMOS TENIENDO MUCHA INDEPENDENCIA EN LA
GESTION, CON LA ILUSION PERENNE DE UN DIA SER UN SPIN OFF. PERO NO
CABE DUDA QUE FORMAR PARTE DE CIE SUPONIA REPORTAR Y CONSOLIDAR,
CON TODA LA "BUROCRACIA” QUE ELLO ACARREABA. LO QUE NOS OBLIGO A
DISCIPLINARNOS (PARA BIEN).

EL PRESIDENTE DE CIE ERA ANTON, Y FUE UNA OPERACION GRACIAS A LA CUAL
CONSEGUIMOS SALVAR A TODO EL GRUPO ¥ QUE EN EL FUTURO REPORTO MUY
BUENAS PLUSVALIAS A LOS ACCIONISTAS DE CIE. UNA OPERACION DISENADA DE
FORMA BRILLANTE POR EL.

EN EL CONSEJO DE CIE ESTABAN: ANTON PRADERA, GOIZALDE EGARNA, IGNACIO MARTIN,

FERMIN DEL RIO, ANGEL OCHOA, CARLOS SOLCHAGA MAITE SALEGUI, PACO RIBERAS,
JON RIBERAS, FRANCISCO LOPEZ PENA, BERNARDINO DiAZ-ANDREU, JACOBO YANZA Y
ROBERTO ALONSO (SECRETARIO DEL CONSEJO) EPOCA EN LA QUE TAMBIEN ESTABAN
JESUS MARI HERRERA, MIKEL BARANDIARAN Y JESUS ESMORIS.
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JUANAN GONI

ES UN HOMBRE DE LA
CASA QUE SIEMPRE HA
ESTADO AHI. UN TIPO
CON RASGOS VIKINGOS
DEL PUERTO VIEJO DE
ALGORTA, PELIRROJO
Yy MUY ALTO. JUGABA
AL BALONCESTO. LE
PREGUNTAS QUE TAL
ESTA Y SIEMPRE ES
“"FENOMENAL". SIEMPRE
SONRIENTE. TRAS
PASAR POR MEGASOFT
(FINANCIERO) FUE
DIRECTOR DE MEDIOS Y
DESPUES PASO A FORMAR
PARTE DE NUESTRA
PARTE COMERCIAL ¥
AHORA ES DIRECTOR
GENERAL DE DOMINION
DIGITAL.

FALLECE NEIL
ARMSTRONG, EL
PRIMER HOMBRE
EN PISAR LA LUNA
(APOLO X1)

BOSSON DE HIGGS
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ENTRADA EN PERU CON
EL AREA DE SERVICIOS

COLOMBIA
ECuADoR
i)
[
TuMBES
iq;I'roS
TALARA
» SULLANA
P-:llt.l
e PoiTA .
mMoYoBa
CMICLAYD * TARAPoTO
CMAI‘IAI.Q
U BRASIL
TRUILLO P l] Z R
SALAVERRY SAN'I'.A
weia
CHIMROTE TiNGe MARIA
JUASES sHUANUCO
, GoYLLARISQuIZGA
PERU HA SIDO EL ® CERRo DE PASCO
TERCER PAIS EN o
LATINOAMERICA EN Rieve
EL QUE ENTRAMOS,
QUE HA SIDO UN EXITO LMy e
Y ADEMAS NOS HA / cauwas
ENCANTADO. HUANCAVELICA QUILLABAMEA PUERTOMALDONADO
« AYACuCHO
PISco ABANCAY *Cusco
’ IEA
TANTO EN ORGANIZACION,
COMO EN LA ESTRUCTURA Bolia
DE PAIS O LAS LEYES. ES UN _—
PAIS MARAVILLOSO DONDE e
TENEMOS AHI REPLICADAS
PRACTICAMENTE TODAS LAS Pung
ACTIVIDADES Y A PARTE SE e o B
COME MUY BIEN. ES UN PAIS
, MoQUEGUA
EN PER( CREAMOS | Matagas .
TODO DE CERO. ik
EMPEZAMOS SOBRE JACKS
TODO POR EL AREA DE
SERVICIOS. CHILE

'\-._&-_-__-___/

MANDAMOS A UNA PERSONA DE AQUI PARA SER RESPONSABLE DE PER(: A GERMAN
PRADERA. HABIA ESTADO TRABAJANDO EN CIE AUTOMOTIVE BRASIL, ¥ UN DiA, COMIENDO
CON MIKEL LE CONTO QUE ESTABA PENSANDO CAMBIAR Y ENFOCARSE EN BANCOS DE
INVERSION, CONCRETAMENTE SE QUERIA IR A UN BANCO DE INVERSION EN ASIA... MIKEL
EMPEZO A CONTARLE LO QUE ES DOMINION Y LOS PLANES QUE TENIA...

%
o \j}l«a L~ =~ L\"

QUE DICES,
- HOMBRE, CON
LO A 6USTO QUE

ESTARIAS CON
NOSOTROS...

FINALMENTE PREFIRIO
INCORPORARSE CON
NOSOTROS. A FECHA
DE HOY, DOMINION
PERU ES MUY SO6LIDO
Y CUENTA CON MUY
BUENAS RELACIONES
EN EL PAIS.




GERMAN PRADERA

LA FUERZA ESTA MUY PRESENTE EN EL, ES
NUESTRO SKYWALKER, LLAMADO A GRANDES
DESTINOS Y DESIGNIOS.

PORQUE ESTE CAS|
MILLENIAL REUNE TODO
CcOMO INDIVIDUO PARA
SER EL PROTOTIPO

DE VINO DE AUTOR
DOMINION: INTELIGENCIA
NATURAL Y EMOCIONAL,
FERREA CULTURA
FINANCIERA Y DE 5
GESTION, FERMENTACION
EN BARRICA PERVANA
DURANTE VARIOS ANOS,
TRASIEGOS ENTRE
AREAS DE SECO Y
NEGOCIO, PROMETEDORA
INCURSION EN PLANTA
INTERNA... Y SOBRE
TODO, EL EMPUJE, EL |
TALENTO Y LA AMBICION
POR HACER ALGO
IMPORTANTE Y TRIUNFAR
COMO PERSONA ¥ COMO
COMPANIA.

HOY DJRIGE LA
DIVISION DE SERVICIOS

MULTITECNICOS.

CAE UN METEORITO . )
: EN RUSIA QUE CAUSA »
* CIENTOS DE HERIDOS
' : POR EL CONSECUENTE
. : ESTALLIDO DE
. VIDRIOS

" W -
-. e - -
L ) -
: ; o G
.
" = " -
1] ] .

t\

N

_J,“_"”éﬁ,j? Ky /t%?_igq S AT

SE HALLAN
EVIDENCIAS DE
QUE MARTE PUDO
ALBERGAR VIDA




SE ABREN LAS OFICINAS DE ?i%%@?i@iéﬁ%@iﬁ%m
IBANEZ DE BI LBAO, LA SEDE DE INDIA, LA MAYOR ELECCION
@ENTRAL MOMENTO.

ANTES DE ABRIR ESTAS OFICINAS
ESTABAMOS EN LAS OFICINAS CLASICAS
DESDE EL ORIGEN, DESDE QUE SE CRED
DOMINION EN 1999. NOS CAMBIAMOS
PORQUE HABIAMOS CRECIDO, ¥ YA NO
CABIAMOS.

COMO FUE UN CAMBIO POSTERIOR A LA
CRISIS, BUSCAMOS UN SITIO QUE ESTE
BIEN, EN EL CENTRO Y BARATO.

FALLECE EL ACTOR
ROBIN WILLIAMS

DOMINIO

CRISTINA IRATXE

“( /) OBAMA ¥ CASTRO
0\ /% ROMPEN BARRERAS
S 0 -

=0 0 N
J:

ANO INTERNACIONAL
DE LA LUZ Y LAS
TECNOLOGIAS BASADAS
EN LA LUZ, DECLARADO
POR LA ASAMBLEA
GENERAL DE LAS
NACIONES UNIDAS
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INTEGRACION DOMINION Y
BEROA., ENTRADA EN EL MUNDO

DE LA INDUSTRIA

DOMINION INTEGRA BEROA, EN UNA
OPERACION CON LA QUE REFUERZA
SU ESTRATEGIA EN LA APORTACION
MULTISECTORIAL DE SOLUCIONES Y
SERVICIOS (ENFOQUE TRANSVERSAL,
TRANSVERSALIDAD).

i e

Yy ENTONCES DECIMOS, 4éPOR QUE NO

VIMOS QUE LLEGA LA DISRUPCION A
OTRO SECTOR Y SE EMPIEZA A HABLAR
DE LA INDUSTRIA DE 4.0, PORQUE LLEGA
UNA CRISIS BESTIAL QUE PUSO A LA
INDUSTRIA PATAS ARRIBA, ¥ VE QUE

APLICAMOS EN TRANSVERSALIDAD
NUESTRA FORMA DE VER EL MUNDO
A UN MUNDO cOMO EL INDUSTRIAL.
4QUE HACEMOS? ADQUIRIMOS

NO LE SALEN LOS NUMEROS. Y TIENE BEROA.
QUE AVANZAR EN LA INCORPORACION
DE TECNOLOGIA Y EN OTRA FORMA
DIFERENTE DE HACER LAS COSAS.

INDUSITRIA

@ N BEROA

ADQUIRIMOS AL LIDER MUNDIAL DE CONSTRUCCION
DE ESTRUCTURAS ALTAS ¥ TODOS LOS SERVICIOS
ALREDEDOR DEL CALOR EN UNA INDUSTRIA.

ERA UNA COMPARIA ALEMANA CON MAS DE 100
ANOS DE HISTORIA ¥ DESDE AHI EXTENDEMOS
NUESTRA CAPACIDAD DE SERVICIOS AL MUNDO DE LA
INDUSTRIA.

PARTIENDO DE LA ZONA CENTRAL DE LA INDUSTRIA
QUE ES EL MUNDO EL CALOR, EL HORNO, LA
CHIMENEA, HACIA EL MUNDO MAS MULTITECNICO,
ELECTRIOMECANICO, LOGISTICO, VALVULERIA, HACIA
EL MUNDO DEL RESIDUO Y HACIA EL MUNDO DE

LA INDUSTRIA. Y DAMOS UN SERVICIO COMPLETO.

Y LO EMPEZAMOS A HACER CON CIERTO EXITO.
PORQUE ERA UNA FORMA DE VER EL MUNDO QUE
NO SOLO GANABAS EFICIENCIA PORQUE APLICABAS
TECNOLOGIA SINO PORQUE IBAS UNIENDO
SERVICIOS.

ENCAJABAMOS MUY BIEN. ELLOS
NOS SITUARON EN TODA EUROPA,
EN DINAMARCA, ALEMANIA, ITALIA,
AUSTRALIA... Y NOSOTROS EN TODO
EL RESTO DEL MUNDO. LA VERDAD
ES QUE FUE UNA ADQUISICION QUE
EN SU CONJUNTO GENERO MUCHO
VALOR.

UNA DE LAS COSAS INTERESANTES
DE CUANDO NOSOTROS COMPRAMOS
KARRENA/BEROA, QUE TAMBIEN

ES IMPORTANTE TENER CLARO, ES
QUE ERA UNA EMPRESA QUE ESTABA
MUY IMPLANTADA EN TODO EL
MUNDO ANGLOSAJON, ¥ NOSOTROS
ERAMOS UNA EMPRESA QUE ESTABA
IMPLANTADA EN TODO EL MUNDO
LATINO.

TIENE TAMBIENUN PESO RELEVANTE

EN ORIENTE PROXIMO, EN ASIA,
FILIPINAS...

FERNANDO A. LAMELAS

DOMINION TRANSFIERE EL
CONOCIMIENTO DEL MUNDO
TECNOLOGICO AL MUNDO
DE LA INDUSTRIA ¥ BEROA
APORTA SU CONOCIMIENTO
EN PROCESOS Y CLIENTES
INDUSTRIALES

BEROA, ANTIGUA KARRENA, ES UN
HITO IMPORTANTE PORQUE ERA
MUY GRANDE. ERA MAS GRANDE QUE
DOMINION.
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CULTURA DE EMPRESA.

ESO FUE UN HITO, INTEGRAR A UNA GENTE TOTALMENTE DIFERENTE EN LA CULTURA...
FUE INICIALMENTE UN TRABAJO DE IR DE SITIO A SITIO TRANSMITIENDO NUESTRA

88

ESTO ES: AUSTERIDAD.

COMO DECIA LA DIRECTORA
ESTAMOS EN EL MUNDO DE SERVICIOS, LYDIA MATEO,
DEL SERVICIO ¥ EN EL ES UN MUNDO DE “PATIFINOS".
MUNDO DEL SERVICIO COMO | o5 QUE VENDIAN PRODUCTO
MUCHO GANAS UN DIEZ POR Y SOLUCIONES ERAN
CIENTO... PATIFINOS”

LA CULTURA DE BEROA
ES UNA COSA QUE HEMOS
TENIDO QUE IR CAMBIANDO.
JORGE HA SIDO CLAVE EN
ESTE PROCESO, SE VOLCO
EN LA TRANSFORMACION
DESDE EL MINUTO UNO Y
NOS LO PUSO TODO MUY
FACIL.

%AMBIO LOS QUE MANEJAN
BLUE COLLARS O LOS QUE

Y ESTO TIENE MUCHO
IMPACTO EN TU CUENTA.
Y ESO ES UNA COSA QUE

NO DEBEMOS PERDER
NUNCA EN DOMINION: LA

~

MANEJAN SERVICIO SOMOS
MUCHO MAS AUSTEROS. GANAS
MUCHO MENOS. ES LOGICO.

ENTONCES TODO CAMBIA:
VIAJAR EN BUSINESS O VIAJAR
EN TURISTA, IR A UN HOTEL
BUENO O IR A UN HOTEL
SENCILLO, UN COCHE BUENO O
UN COCHE SENCILLO...

AUSTERIDAD.

AUSTERIDAD

-

JORGE ALVAREZ

AUNQUE A M,
PERSONALMENTE CUANDO
TOCO AHORRAR EN LOS
ANOS MALOS DE LA CRISIS
LO DE VIAJAR EN “MISERY"
ME COSTABA... EJEM...

fﬂmtn‘\'
p n"-‘""\.
P e i =
%
; )
[ A\ e MUY GERMANICO. GRAN
= m_ DEPORTISTA Y VIVIDOR,
B v COMPROMETIDO CON
Lo 4 DOMINION DESDE EL PRIMER
MOMENTO, FUE EL ARTIFICE

DE UNA GRAN TRANSICION
E INTEGRACION DE LO
QUE ERA BEROA Y HOY
CONSTITUYE LA DIVISION
DE E&c (INGENIERIA Y
CONSTRUCCION).
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RICARDO FERNANDEZ Y MARIAN PRADERA

90

DOMINION NARANJIA VUELVE A CASA

EN ESTA EPOCA YA EMPEZABAMOS A PENSAR EN SALIR A BOLSA. LA INCORPORACION
DE BEROA NOS D16 VOLUMEN Y UN CONOCIMIENTO SOBRE UN NUEVO SECTOR
DONDE CRECER Y DESARROLLARNOS. ¥ DECIDIMOS TAMBIEN VOLVER A INTEGRAR
DOMINION NARANJA Y SER EL PROYECTO QUE QUERIAMOS PRESENTAR A LOS,
MERCADOS. AL INCORPORAR DOMINION NARANJA, INCORPORAMOS TAMBIEN

A ALFREDO PEREZ, AL QUE ADQUIRIMOS SU RED DE TIENDAS DE ORANGE PARA
UNIRLAS A LAS NUESTRAS. ENTRA COMO ACCIONISTA Y COMO GESTOR PARA
LLEVAR TODO EL AREA COMERCIAL. .

ALEREDO PEREZ

CANTABRON DE
TORRELAVEGA, CURTIDO
COMO COMERCIAL DE
CALLE, HA CONSEGUIDO
TRIUNFAR DESDE CERO.
SUYA ERA CONEXION
CANTABRIA Y AHORA ES
PRESIDENTE DEL RACING.

DOMINION ENTRA EN EL SECTOR
DE LA ENERGIA

Y SEGUIMOS DANDO FORMA AL PROYECTO QUE SALDRA A BOLSA...
TOMAMOS LA DECISION DE ENTRAR EN EL MUNDO DE LAS
ENERGIAS RENOVABLES ROBERTO TOBILLAS SE PONE AL MANDO
DE TODA ESTA PARTE. YA ERA HOMBRE DE LA CASA, PERO AHORA
ASUME ESA NUEVA RESPONSABILIDAD.

INCORPORAMOS AL GRUPO SCORPIO Y TRAEMOS GENTE DE FUERA
QUE TIENE EL CONOCIMIENTO cOMO PATXI HERNANDO, Y MANU
BARANDIARAN, IMANOL, GORKA, ANA, JONAN, ELIAS... O

ES UN AREA QUE SE EMPIEZA A DESARROLLAR MUCHO Y SE
CENTRA INICIALMENTE EN LATINOAMERICA, EL PRIMER PROYECTO
ES EN MEXICO (OTRA VEZ). LA CONSTRUCCION DEL PARQUE
FOTOVOLTAICO DE KAIXO MEXICO.

PATXI HERNANDO Y MANU BARANDIARAN




ROBERTO
TOBILLAS

ROBER ES HIPERACTIVO. CAPAZ
DE ESTAR A10 COSAS A LA VEZ
Y HACIENDOLAS TODAS BIEN Y
SIENDO MUY CREATIVO.

JUEGA A LOS BOLOS, ES CAMPEON
DE ESPANA (EN BOLOS TRES
TABLONES).

DISFRUTA MUCHO cON SU
TRABAJO Y TRANSMITE MUCHO
OPTIMISMO Y ENERGIA.

DESPUES DE HABER PASADO
POR MUCHAS AREAS DE LA
ORGANIZACION ¥ SER NUESTRO
¢SO Y DIRECTOR GENERAL DEL
AREA DE RENOVABLES, HOY ES
NUESTRO DIRECTOR GENERAL.

TRUMP, NUEVO
PRESIDENTE DE
EEUV

2016

LUV T VP TTTTT I
A O O On
Se

i

e

BREX|T: REFERENDUM
BRITANICO A FAVOR
DE UNA SALIDA DE LA
UNION EUROPEA
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LA SALIDA

EL CAMINO HASTA LLEGAR AQUI NO FUE FACIL.

A BOLSA DE 3 FRACASOS HASTA EL 2007, LUEGO, LLEGA LA
DOMINION A APRETARNOS EL CINTURON ¥ AL APOYO DE

NUESTROS SOCIOS Y A PARTIR DE AHI SE EMPIEZAN
A SOLUCIONAR LOS PROBLEMAS ECONOMICOS
DERIVADOS DE NUESTROS ERRORES Y DE LA CRISIS.

ESTAR DENTRO DE CIE FUE UNA
OPORTUNIDAD PARA DEFINIR
NUESTRO PROYECTO Y PREPARAR
LA SALIDA A BOLSA. TAMBIEN
MARCAMOS EL CAMINO PARA QUE
CUANDO CUMPLIERAMOS CON
LO PROMETIDO AL MERCADO

DOMINION SALDRIA DE CIE.

Y CUMPLIMOS. SALIMOS A
BOLSA EL 27 DE ABRIL DE 2016
PARA CRECER, EMITIENDO
ACCIONES NUEVAS POR UN
33,50% DEL CAPITAL DE LA
COMPANIA.

=

e —
PERO TE LO VAMOS A CONTAR —_—
EN DETALLE...

CIE ERA PROPIETARIO DE MAS DEL 50% DEL
CAPITAL DE DOMINION Y SIEMPRE LA IDEA
QUE HABIAMOS TENIDO DESDE NUESTRA

INCORPORACION ERA QUE FUERA ALGO

TEMPORAL.

SALIMOS FINALMENTE EN 2016, NO
VENDIENDO (NADIE QUISO VENDER)
SINO HACIENDO UNA AMPLIACION
DE CAPITAL PARA CAPTAR 150
MILLONES DE EUROS. SALIMOS
CON LA INTENCION DE BUSCAR
FONDOS PARA CRECER Y, cCOMO
SOMOS DE BILBAO, PARA PONER
100 MILLONES DE EUROS DE CAJA
EN EL BALANCE, QUE HA SIDO
NUESTRO TRAJE DE DIARIO HASTA
HOY.

| ——
11
| 1
[ 1

| ]
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EMPEZAMOS A TRABAJAR EN ELLO
TIEMPO ANTES (EN 2015), LO PRIMERO
QUE TIENES QUE HACER ES ELEGIR LOS
BANCOS QUE TE VAN A ACOMPANAR EN
EL PROCESO. LOS BANCOS TIENEN LA
MISION DE COLOCAR LAS ACCIONES AL
MERCADO Y A LOS INVERSORES LOS
CONOCEN ELLOS.

TAMBIEN HAY QUE CONTRATAR A

DOS DESPACHOS DE ABOGADOS: UN
DESPACHO REPRESENTA A LOS BANCOS
Y OTRO A LA COMPARNIA. INTERVIENE
MUCHA GENTE: Y HAY QUE DEDICARLE
MUCHO TIEMPO.

COMO CONSEJEROS DOMINICALES
REPRESENTANDO A CIE SE
INCORPORAN FRANCISCO RIBERAS
JESUS MARIA HERRERA (CEO DE CIE),
GOIZALDE EGANA Y FERMIN DEL RIO.

UNA SALIDA A BOLSA ES UN PROCESO
BASTANTE COMPLEJO ¥ CARO: LOS
BANCOS DE INVERSION, LOS ASESORES
LEGALES, LOS AUDITORES, Y TODO LO
QUE HAY ALREDEDOR. DECIA MIKEL
URIARTE QUE ERA COMO UN HOTEL

DE 5 ESTRELLAS DONDE ADEMAS NO
HABIA NADA INCLUIDO ¥ PAGABAS UNA
BARBARIDAD POR CADA EXTRA.

%

TAMBIEN HAY QUE BAUTIZAR EL .
PROYECTO. CURIOSAMENTE SE LLAMO
DUNAMIS*. INICIALMENTE SE IBA A
LLAMAR DEDALO PERO NO LE GUSTO A
ROBER POR SUS CONNOTACIONES Y EL
MENSAJE QUE TRANSMITIA.

Y TAMBIEN 4 INDEPENDIENTES: AMAIA
GOROSTIZA, QUE ES LA ACTUAL
PRESIDENTA DEL EIBAR.JOSE
BERGARETXE QUE VIENE DEL MUNDO DE
LA PRENSA (HOY ES EL PRESIDENTE DEL
DIARIO MONTANES). PARA LA COMISION
DE AUDITORIA, JUAN MARIA ROMAN Y
FINALMENTE JUAN TOMAS HERNANI, QUE
FUE SECRETARIO DE ESTADO DE CIENCIA
Y TECNOLOGIA. TAMBIEN EL SECRETARIO
DEL CONSEJO JOSEBA BERECIBAR.

LOS BANCOS TE TIENEN QUE ASESORAR
EN HACER UNA COSA QUE SE LLAMA EL
FOLLETO, QUE ES UN LIBRO GORDO QUE
DICE QUE ES DOMINION. NADIE SE VA

A LEER EL FOLLETO ENTERO PORQUE
ES UN TOCHO. LO REVISA LA CNMV,
PARA GARANTIZAR LA INFORMACION
APORTADA.

DEFINIMOS EL FUTURO CONSEJO.

MIKEL cOMO CONSEJERO DELEGADO, ¥
ANTON COMO PRESIDENTE.

DOS EJECUTIVOS: ALFREDO PEREZ
QUE ES EL QUE LLEVA TODO EL AREA
LOGISTICA Y JORGE ALVAREZ.

*DUNAMIS SIGNIFICA PODER, FUERZA, INCLUSO POTENCIA.

SE EMPIEZA A TRABAJAR TAMBIEN EL EQUITY STORY, UN MENSAJE
MUY SINTETICO PARA QUE EL INVERSOR ENTIENDA POR QUE
DOMINION ES UNA BUENA HISTORIA DE INVERSION.

EN EL CASO DE DOMINION, QUE ES UNA COMPARIA COMPLEJA
cOSTO MUCHO SINTETIZAR QUE SOMOS. FUE ANTON QUIEN

LOGRO PONERLO EN UNA FRASE:

DOMINION ES UNA
COMPANIA QUE APLICA

E INNOVACION PARA
MEJORAR LOS PROCESOS
PRODUCTIVOS DE SUS
CLIENTES.

TECNOLOGIA, CONOCIMIENTO
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A ROBER LE GUSTABA CONTAR ESTA
HISTORIA A NIVEL PRIVADO, ALGO MAS
CANTADO Y EN CLAVE DE HUMOR, AL
ESTILO DE SABINA:

LA DOMINION PRIVATE EQUITY STORY.

DOMINION NACIO

DE LA MANO DE CUATRO EX
LANDATA

Y LA PASTA DE ANTON
EN VEZ DE SEGUIR,
ALBAINA NOS DIJO NI LOCO"
Y SE QUISO SALIR

Y RECAYO
EN LA PERDICION
DE UNA GRAN PARANOIA
EN LA MALDICION
DEL AVANCE DE OBRA
EN LA ACTIVACION
PARA LA AUDITORIA
Y POR ESA BANCA
QUE YA NO NOS FiA
LA CUENTA SE ESTANCA
NOS TOCA CAGIGAS
EL PADRE BEDIAGA SE MARCHA
DE LA cOMPARIA...

PASANDOLAS PUTAS
REBAJANDO
EL GASTO DE ESTRUCTURA
FUIMOS POCO A POCO
ENTRANDO EN CINTURA

DE PRONTO NOS VI
EN EL MUNDO DE FRAN Y DE GABI

TROPEZANDO, SIN GESTION NI
REMEDIO

NOS QUEDO UNA MOCHILA DE
INFARTO

LA CAJA TEMBLANDO
Y AL BARANDI DE CEO.

L3

NO, NO ERA CUESTION
ABORTAR UN PROYECTO
RENTABLE Y PERFECTO
Y DE TODA ILUSION
MEJOR SOLUCION
FUE PONER

A NUESTRO MIKEL PARA BIEN
EJERCER

DE GESTOR.

Y ESO QUE ANTON
VOLVIO A CONFIAR
CON OTROS 10 MILLONES
Y BARANDIARAN
LE ECHO UN PAR DE COJONES
EL FOCO EN EL FLUJO
HASTA LUEGO "“CONCURSO"...
HASTA QUE OTRA CRISIS
NOS METE EN FUSIONES,
TERAPIA DE GRUPO
Y NACHOS PELEONES...

AY TANTO NOS QUERIA

REANIMARNOS EL PULSO

QUE TARDO EN

36 DISCURSOS
Y 1 AMPLIACIONES.

98

Y ARRANCO 2003
SE LLEVO EN UN BARCO
A LOS NUEVOS
MENUDA CUADRILLA!
ENTRE EL PACO
Y MAS TARDE ROBERTO
ME LO LLEVARON AL HUERTO
0S LO DICE TOBILLAS.

ERA FEBRERO Y BRASIL
2013, CUANDO AL JEFE
LE MANDAN VENIR
TOCABA AHORA Si
UNA TASK FORCE BEROA
Y A UNA INGLESA SUFRIR.

NO, NO DICE QUE NO
IMPOSIBLE A PRADERA NEGAR
SI SEDUCIR ES LO SUYO

SIEMPRE TUVO UNA MENTE
PRECLARA

EL DON DE PALABRA
Y UNA FLOR EN EL cULO.

99



EL SIGUIENTE PASO ES EMPEZAR
A VISITAR A LOS INVERSORES.
EMPIEZAS CON EL PILOT FISHING

(AQUI TODO TIENE NOMBRES

DE AHI ACABAMOS DEFINIENDO
QUE LO IMPORTANTE DE
DOMINION NO ES EL QUE SINO EL

Yy NOS DEFENDIO

COMO SE DEFIENDE OMO LO HACEMOS. Y LLEGAMOS ).
cOM CEMOS. Y M RAROS!). VAS AL MERCADO, A VER
UNA CAUSA PERDIDA AL MENSAJE QUE SON LAS ALGUNOS INVERSORES CERCANOS A
FAMOSAS 4 DS DE DOMINION: CONTARLES LA HISTORIA A VER QUE

DEJANDO SV VIDA
EN CADA CONSEJO
HACIENDO DE EJEMPLO
Y SIN NI UNA MENTIRA

LES PARECE, ES UN POCO DE PESCA.

DIGITALIZACION

DIVERSIFICACION.
DESCENTRALIZACION
DISCIPLINA FINANCIERA.

TE DAN SU OPINION, TE
CUENTAN COMO LO HAN VISTO,
TE DICEN DONDE ESTAN LOS
PROS Y LOS CONTRAS Y EN
BASE A ESO MEJORAS UN
POCO TU DISCURSO Y YA TE
PREPARAS PARA NUESTRA
RONDA DE INVERSORES POR
EUROPA

LA RONDA DE INVERSORES O ROAD SHOW ES LO QUE LLAMAN "“HIT THE ROAD"” O DARLE
A LA CARRETERA, QUE SE TRADUCE EN PASAR 7 SEMANAS DESGASTANDO LA MALETA, SIN
COMER, CORRIENDO DE AQUI PARA ALLA Y HACIENDO CONTRARRELOJES DE 45 MINUTOS.
EMPIEZAS A VER INVERSORES QUE VAN DICIENDO CUANTAS ACCIONES O CUANTO DE

DOMINION QUIEREN Y VAS RELLENANDO “EL LIBRO".
| <l Wl

ppo e

Y ASi, ESTE RESPETO
POR EL PRESIDENTE
QUE QUIERE AHORA EN BOLSA
PONERNOS EN PRECIO
POR EL BIEN DE LA GENTE
QUE DOMINION CONFORMA.

QUE TIPO TAN GRANDE
GUARDAREMOS TODOS LOS cOLCHONES
PARA LAS OCASIONES
QUE EL NOS DEMANDE

EN GLADIATOR, HAY UN MAXIMO, EN EL PRINCIPIO CUANDO YA TENEMOS QUE IR A VER A TODOS LOS INVERSORES Y HACER LA RONDA
MOMENTO EN QUE MARCO HABIA UN SUENO QUE ERA POR TODO EUROPA, DECIDIMOS HACER DOS EQUIPOS.
AURELIO SE DIRIGE A ROMA, APENAS poDIAS
MAXIMO... SUSURRARLO, PORQUE A NADA UN EQUIPO ANTON, GERMAN Y MIKEL EL OTRO EQUIPO MIKEL
QUE LEVANTABAS LA VOZ, URIARTE, QUE DESPUES DE LA ESTANCIA BARADIARAN, ROBERTO TOBILLAS
SE DESVANECIA, TAL ERA SU COMUN EN LONDRES, VIAJAN A ¥ LOREA ARISTIZABAL (DIRECTORA
FRAGILIDAD... ALEMANIA Y FRANCIA. CORPORATIVA DE CIE). COMO EL OTRO
yO SIEMPRE DIGO QUE EN EQUIPO, HACEMOS LONDRES, ESPANA,
2003/2004 SIEMPRE TUVIMOS SUIZA (GINEBRA, ZURICH, LUGANO) ¥
DE AHI BAJAMOS A MILAN.

UN SUENO QUE SE LLAMABA
NO ROMA, SINO BOLSA,
SIEMPRE TUVIMOS LA ILUSION
DE COTIZAR EN BOLSA. Y AL

FINAL LO LOGRAMOS
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RECUERDO QUE ESTABAN SALIENDO AL
COMPETICION ENTRE LOS DOS MISMO TIEMPO TELEPIZZA ¥ PARQUES
GRUPOS A VER QUIEN COLOCABA REUNIDOS cON DISCURSOS MUCHO MAS
MAS ACCIONES. SENCILLOS QUE EL NUESTRO.

L.r.TJ 4y

gﬁ‘?@--\.
R

-
- ==

-
s [
- T W= 5 s - L=
S) iy - -
.

TENIAMOS UNA PEQUENA

taieplzza

Pamues@unidosi)

LO IMPORTANTE ES QUE TENGAS SOBRE-DEMANDA EN EL LIBRO. TU TIENES UN LIBRO
DE 150 MILLONES, PERO TE PIDEN 300 ENTONCES EMPIEZAS A ADJUDICAR: A ESTE
SENOR QUE ME HA PEDIDO 100 LE DOY 50: ADJUDICAS ENTRE LOS DIFERENTES TIPOS
DE INVERSORES. (HAY INVERSORES QUE INVIERTEN A LARGO PLAZO Y OTROS QUE SON
ESPECULADORES).

EN ESTE PROCESO HAY BASTANTES ANECDOTAS UNA DE ELLAS ES QUE YO ESTOY
HABLANDO EN INGLES EXPLICANDO LA COMPARIA EN UN HOTEL (UNA ESPECIE DE
DESAYUNO) ¥ LLEGA ANTON UN POCO TARDE Y SE SIENTA AL LADO MIO ¥ DICE:

OYE MIKEL... ESTAS
HABLANDO MUY ALTO, TE
ESTA MIRANDO TODO EL

jPUES CLARO, ES QUE
ESTOY HABLANDO
PARA TODO EL

AAAAH... |VALE! )

SALIMOS A BOLSA. EL DIA DE
SALIDA ES MUY EMOCIONANTE.
FUE UN ACTO EN QUE PRIMERO
TUVIMOS UN EVENTO EN EL
EDIFICIO DE LA BOLSA (DE BILBAO)
EN QUE ANTON Y YO DAMOS UN
DISCURSO.

JOSE ANTONIO SIMON

ANTONIO OTERINO JAVIER DOMINGO 103



COMO GANAR LA LIGAY LA
CHAMPIONS EL MISMO DIA.

y DESPUES HUBO TAMBIEN UNA FIESTA

EL DiA DESBPUES DE H/;BER
SALIR A BOLSA FUE UN Y PARA TERMINAR DE CELEBRAR SALIDO A BOLSA, LO PRIMERO
GRAN HITO Y UN DIA NUESTRA SALIDA A BOLSA, LO QUE TIENES SON 150 MILLONES
MUY IMPORTANTE PARA CELEBRAMOS A LO GRANDE EN DE EUROS (REALMENTE 164 CON
NOSOTROS. SAN MAMES, DONDE TENIAMOS UN EL GREEN SHOE), PERO TIENES
COCKTAIL CON VIOLINISTAS... ES UN TAMBIEN UN MONTON DE Cj
PARA NOSOTROS FUE HITO. NUEVOS REQUERIMIENTOS.

S

MAS DISTENDIDA, EN LA QUE HUBO
UNA CENA Y MUSICA, ¥ LO PASAMOS r B
MUY BIEN, MUY DIVERTIDO. . —

= O
1 —
—_— E _—— ———
——F————§———————
—%—F —F+———

SE CREA UNA NUEVA |
FUNCION: LA RELACION
CON LOS INVERSORES.
EL ROADSHOW SE
CONVIERTE EN UNA
ACTIVIDAD RECURRENTE.
HAY QUE VISITAR A

LOS INVERSORES EN
LONDRES, EN PARIS, USA,
PARA CONTARLES cOMO
VA LA COMPANIA.

PATRICIA BERJON

€S DIRECTORA DE
DESARROLLO CORPORATIVO:
AL FRENTE DE RELACION CON
INVERSORES Y COMUNICACION
ENTRE OTROS.

PATRICIA SE HA ADAPTADO A
DOMINION, A SU CULTURA Y
SUS VALORES, EN UN TIEMPO
RECORD. HA CONSTRUIDO
UN MENSAJE DE COMPARIA,
SIN FISURAS. CUIDA MUCHO
TODOS LOS DETALLES PARA
MANTENER NUESTRA IMAGEN
Y NUESTRO REPUTACIONAL.

REPRESENTA EL ESTANDARTE
DE INCORPORACION DE
NUEVO Y JOVEN TALENTO
QUE DOMINION BUSCA
ACTIVAMENTE.

ES UN PRIVILEGIO QUE
CUANDO MIRAN A DOMINION,
NOS VEAN A TRAVES DE SUS
OJOos.
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TAMBIEN LOS CIERRES LEIRE
TRIMESTRALES SE GANDARIAS
CONVIERTEN EN ALGO
MAS ESTRESANTE Y
COMPLEJO. PORQUE
ANTES CERRABAS
PARA TI, PERO AHORA
TIENE QUE ESTAR
TODO PERFECTO EN
UN DIA CONGCRETO
PARA CONTARSELO AL
MERCADO.

LOS CIERRES SIEMPRE
SON MOMENTOS DE
MUCHO TRABAJO. ¥ ESTO
LO SABEN BIEN LEIRE
GANDARIAS, ARANTZA
RODRIGUEZ, ARANTZA
LAZURTEGI ¥ SUS
EQUIPOS.

ARANTZA ARANTZA
LAZURTEGI RODRIGUEZ

YAGO BARANDIARAN

ESTAR EN BOLSA TE OBLIGA

TAMBIEN A SER MUY SERIO Y MUY
ESCRUPULOSO CON TEMAS DE .
GOBIERNO CORPORATIVO, AUDITORIA
Y CONTROL DE RIESGO.

TIENES OBLIGATORIAMENTE UNA
CcOMISION DE AUDITORIA, OTRA DE
NOMBRAMIENTOS ¥ RETRIBUCIONES,
OTRA DE RESPONSABILIDAD SOCIAL
CORPORATIVA (QUE HEMOS DEDICAD
A LA EDUCACION)...

ESTOY MUY
A GUSTO, HE
APRENDIDO
MUCHO

iEH! /QUE NO TE
PAGAMOS POR
APRENDER!

—

YAGO TAMBIEN HA
ESTADO DESDE
EL PRINCIPIO EN
DOMINION, DE LA
CASA Y SIEMPRE
MUY CERCANO

A LA DIRECCION.
SU ACTITUD ES
SIEMPRE DE
MOTIVACION

y DE TOTAL
DISPOSICION.

DOMINION COMPRA
LAS UNIDADES PRODUCTIVAS
DE ABANTIA

SE CULMINA LA cOMPRA DE LAS UNIDADES PRODUCTIVAS DE
INFRAESTRUCTURAS, INDUSTRIAL Y PROMOCION DE ENERGIAS
RENOVABLES DE LA FIRMA CATALANA ABANTIA.

CON ELLA SUMAMOS MUCHAS CAPACIDADES DENTRO DEL MUNDO
INDUSTRIAL.CONOCIMIENTO EN LOS AMBITOS ELECTRICOS Y
ELECTROMECANICOS: TUBERIAS, VALVULAS, COMPRESORES... TEMAS

EN LA INDUSTRIA QUE NOSOTROS NO SABIAMOS HACER Y QUE
APRENDEMOS A HACER A TRAVES DE ELLOS, SOBRE TODO ELECTRICO Y
ELECTROMECANICO.

INCORPORAMOS UN MONTON DE GENTE ¥ DE CAPACIDADES NUEVAS:
CONOCIMIENTO DE NUEVOS PROCESOS. SE SUMAN JESUS GARCIA, XAVI
OCHOA Y BOADA, ENTRE OTROS.

|

AL

107



108

ADQUISICION DE LAS
NORTEAMERICANAS
ICC Y €DI

DOMINION REFUERZA SU OFERTA DE SOLUCIONES Y SERVICIOS CON LA

ADQUISICION DE LAS NORTEAMERICANAS ICC (BUFALO) Y DI (AL NORTE DE
BOSTON). IcC ERA UNA EMPRESA LIDER EN EL MERCADO NORTEAMERICANO
DE SERVICIOS, ¥ cDI EN EL AMBITO DEL DISENO, INGENIERIA, INSPECCION Y

REPARACION DE ESTRUCTURAS INDUSTRIALES.

i
' )‘ Z/ ABoSTON
Q r ﬁ“o D NEW YoRK

US

MEXICO \_, :

ESTAS ADQUISICIONES
SUPONEN HACERNOS
GRANDES EN ESTADOS
UNIDOS (MAKE USA

BIG!). YA TENIAMOS UNA
PEQUENA PRESENCIA PERO
ADQUIRIMOS ESTAS DOS
COMPARIAS CON IDEA

DE DARLE DIMENSION

Y RELEVANCIA A ESTE
MERCADO Y DE TENER YA

UN VOLUMEN RAZONABLE
PARA PODER EXPANDIR EL
RESTO DE LAS OPERACIONES dr—\'S
AHI, BAJO EL LIDERAZGO DE

GUILLERMO ALVAREZ.

GUILLERMO
ALVAREZ

DAVE KANNER ES EL DUENO DE CDI. EL EDIFICIO DE CDI AL NORTE DE BOSTON ES COMO
UNA CASITA DE ESTAS INGLESAS DE LAS TABLILLAS, FACHADA BLANQUITA CON EL
TEJADO Y UNA ESCALINATA PARA ENTRAR.

_|[P8R888400888 =l
[=] o L o = o s
S = = p— - o &
@ - =
o - < = - =
- — = -
L —J
3 © e
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RICk LOHR, EL DUENO DE IcC,

ES UN HOMBRE EMBLEMATICO = e
Y BUEN NAVEGANTE ADEMAS. _ : — - \ ,
ICC ESTA EN BUFALO, EN LA . T~ \

ANTIGUA ZONA INDUSTRIAL, i INTERNATICNg \
CON LOS GRANDES LAGOS. S \
DONDE ESTAN LAS CATARATAS o D e |

DEL NIAGARA, NOSOTROS : Y ,, (L

TAMBIEN TENIAMOS OFICINA : - (L E;C"Em%‘%%‘éﬁ L

EN BUFALO ¥ DESPUES DE ESO __ _ { D E DR i S NIaNDDSE S

HEMOS IDO EVOLUCIONANDO. : \\ A By - 1017 SERA EL A

HASTA LA FECHA

LA UNION EUROPEA PONE
FIN DEFINITIVAMENTE AL
ROAMING

ICC TIENE UNA TECNICA PATENTADA
QUE LO QUE HACE ES DEMOLER
TORRES, CHIMENEAS O LO QUE
SEA. TU CUANDO HACES UNA
DEMOLICION DE UNA ESTRUCTURA
ALTA NORMALMENTE TIENES UN
RADIO EN EL QUE SE PUEDEN

VER AFECTADAS ESTRUCTURAS
COLINDANTES. PERO A VECES

T0 QUIERES DESMONTAR ALGO —
¥ LA INDUSTRIA HA CRECIDO =
ALREDEDOR Y NO PUEDES
HACERLO. DESMONTAN DE ARRIBA
ABAJO, LA VA ROMPIENDO Y VA
CAYENDO TODA HACIA DENTRO.
(cOMO DESMONTAR UN LEGO).

OTRA COSA CURIOSA ERA QUE

TENIAN UNA TECNICA PARA

TRASLADAR COMPLETAMENTE

UNA ESTRUCTURA, POR EJEMPLO,

UN FARO QUE ESTA AL BORDE

Y NECESITAN METERLO TIERRA

ADENTRO: COGEN EL FARO

ENTERO LO MONTAN SOBRE UNOS

RAILES ¥ LO MUEVEN 100 METROS

PARA DENTRO. PERO ESO QUE S -8

HICIERON CON FAROS LUEGO LO . -. :
HAN HECHO CON UNA IGLESIA : ‘E’SFSL(XS,éTQ.ﬁ s
GOSPEL E IBA TODO EL CORO o ; ; OLTIMO JEDI
DELANTE CANTANDO O HASTA ' 3 \

CON CHALETS
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ADQUISICION DE
PHONE HOUSE
ESPANA

PHONE HOUSE PERTENECIA
A UN GRUPO INGLES

QUE SE LLAMABA DIXONS
CARPHONE. NOSOTROS
LLEGAMOS A UN ACUERDO
CON ESTE GRUPO BRITANICO
PARA LA ADQUISICION DE
PHONE HOUSE ESPANA,
PRINCIPAL DISTRIBUIDOR
ESPANOL DE SERVICIOS

DE TELECOMUNICACIONES
MULTIOPERADOR, LO QUE
NOS PERMITE INTENSIFICAR
LA APUESTA POR EL SMART
HOUSE.

ES UNA SORPRESA PARA EL
MERCADO PORQUE AL PRINCIPIO
NO ENTIENDE QUE NOSOTROS LO
QUE QUERIAMOS ERA TENER UNA
POSICION PARA DESARROLLAR UN
NUEVO CONCEPTO QUE LLAMAMOS
SMART HOUSE: UNA PLATAFORMA

DE LOS SERVICIOS DEL HOGAR.

LA ADQUIRIMOS CON ESA
IDEA. COMPRAMOS 500
TIENDAS EN ESPANA, UNA
ESTRATEGIA WEB PORQUE
TIENEN VENTA ONLINE,

Y UNOS CALL CENTERS,
TIENEN VENTA TELEFONICA
TAMBIEN. PERO TODO

ESO PARA HACER ALGO
DISTINTO: VAMOS A SER
LOS INTEGRADORES DE
TODOS LOS SERVICIOS DEL
HOGAR, LA PLATAFORMA
DE SERVICIOS DEL HOGAR.
Y ESO LO PODEMOS HACER
CON VOSOTROS PORQUE
TENEMOS ESE CONTACTO
DIRECTO CON EL CLIENTE Y
ESA ESTRATEGIA OMNICANAL.

Dhone House

FERNANDO
URRUTIA

EN DEFINITIVA, UNA
ORGANIZACION MUY
POTENTE DIRIGIDA POR UN
TiO ESPECTACULAR QUE SE
LLAMA FERNANDO URRUTIA.

PARA FACILITAR LA
INTEGRACION, FERNANDO
ENTRA EN EL COMITE DE
DIRECCION ¥ SE INCORPORA
COMO DIRECTOR GENERAL
DE TODA LA DIVISION
COMERCIAL.

FERNANDO ES cONOCIDO
COMO EL JULIO IGLESIAS
DEL RETAIL Y SIEMPRE ACABA
TODAS LAS FRASES CON:

..SABES, éNO?

n3



SE CULMINA EL PROYECTO
DEL PARQUE SOLAR KAIXO
BN MEXICO

SE FINALIZA LA CONSTRUCCI()N DE KAIXO, EL PARQUE SOLAR
DE AUTOABASTO MAS GRANDE DE MEXICO CONSTRUIDO POR
DOMINION CON UNA POTENCIA DE 65.000 KW GRACIAS A
204.060 PANELES FOTOVOLTAICOS.

LO HACEMOS ENTRE EL 2016-2013. KAIXO ES COMO 200
CAMPOS DE FOTBOL, EN EXTENSION ES INMENSO. VENDE LA
ENERGIA A TELEFONICA DE MEXICO, PRINCIPALMENTE.

ES EL PRIMERO DE LOS GRANDES PROYECTOS RENOVABLES
QUE AMBICIONA CONSTRUIR ¥ OPERAR DOMINION, ¥ QUE
PROMOCIONA Y DESARROLLA LA COMPANIA BAS, DE LA
MANO DE SU DIRECTOR EMILIO MARTINEZ.

FINALIZACION DEL
PROYECTO OPOLE,
EN POLONIA

CONSECUCION DE DOS TORRES DE
REFRIGERACION EN EL PROYECTO DE
AMPLIACION DE LA CENTRAL TERMICA DE
OPOLE, LA OBRA DE INFRAESTRUCTURA
MAS IMPORTANTE ACOMETIDA EN POLONIA
EN LOS (LTIMOS 25 AROS.

LAS TORRES ESTAN PINTADAS CON UN
ARCOIRIS COPIADO DE UN DIBUJO DE LOS
NINOS DE UN COLEGIO DE LA LOCALIDAD.

<Ns,

), 1

- 1
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PROYECTO TSUNAMIS
EN CRILE (S.A.T)

EL MINISTERIO DE OBRAS PUBLICAS DE CHILE DECLARA DE INTERES PUBLICO LA
INICIATIVA DE DOMINION PARA DOTAR A CHILE DE UN SISTEMA DE ALERTA TEMPRANA
(S.AT.) DE TSUNAMIS A NIVEL NACIONAL.

SURGE "“TIME’S UP":
MUJERES DE LA INDUSTRIA
CINEMATOGRAFICA
ESTADOUNIDENSE

FORMAN LA PLATAFORMA
DE APOYO LEGAL A LAS
VICTIMAS DE ABUSO
SEXUAL EN EL TRABAJO

EN LA COSTA CHILENA HAY RIESGO DE TSUNAMI. EL SISTEMA DE ALERTA TEMPRANA
(S.AT) QUE HEMOS INSTALADO ALLI SE BASA EN UNAS ALARMAS, UNAS TORRES ENORMES

QUE TIENEN ALTAVOCES Y QUE ALERTAN A LA POBLACION EN CASO DE TSUNAMI. LO
INTERESANTE DEL PROYECTO ES QUE NO ES SOLO LA ALARMA O LOS ALTAVOCES, SINO
QUE HAY QUE VER COMO ORGANIZAR LAS COMUNICACIONES EN UNA SITUACION DE
EMERGENCIA: LLEGA LA SENAL DE AVISO Y S| SE HAN CAIDO LAS CONEXIONES WIFI, LLEGA
POR RED SATELITAL, POR EJEMPLO ESTAN COLOCADAS DE FORMA ESTRATEGICA DADO
QUE SON ZONAS INUNDABLES.

=

o>

GRETA THUNBERG INICIA

EL MOVIMIENTO MUNDIAL
“"JUVENTUD POR EL CLIMA"
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FALLECE EL FiSIco

TEORICO STEPHEN
HAWKING

INAKI AIZPURVA
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COMIENZA EL PROYECTO
DE ANGOLA

PROYECTO DE IMPLANTACION -
DE UNA LINEA ELECTRICA DE

ALTA TENSION DE 200 KM EN

ANGOLA, CON EL OBJETIVO DE

TRANSPORTAR LA ENERGIA

ELECTRICA DESDE LA RECIEN

INAUGURADA PRESA DE LAUCA

HASTA LA CAPITAL.

ES DIFERENCIADOR PORQUE ES
UN PROYECTO MUY GRANDE,
ES EN ANGOLA Y NOS APORTA
MUCHO CONOCIMIENTO EN
REDES ELECTRICAS.

NACIMIENTO DEL PROYECTO
SMART HOUSIE

SMART HOUSE, LA PLATAFORMA DE
DOMINION QUE NACE PARA CENTRALIZAR
SERVICIOS cOMO EL MOVIL, LA ELECTRICIDAD
O EL ADSL, AS| cOMO SEGUROS DE COCHE,
SALUD O LA LIMPIEZA DE LA CASA EN UNA
UNICA PLATAFORMA.

|1 SMARTHOUSE

Todos Teleco Luz Gas Seguros
- 1
Todas s casas v Fecha v i

0ct17 ) [ Nov17 | {Die17 ) [Ene 18 M3 18
90,706 | | 111,326] (139,50€] ( 99,78¢ €| | 127,64€

POCO DESPUES DE ADQUIRIR
PHONE HOUSE, AL FINAL DE 201?
EMPEZAMOS CON ESTE PROYECTO,
PARTIENDO DE LOS SERVICIOS
QUE YA HACIAN, QUE SON LAS
TELECOMUNICACIONES: MOVIL,
INTERNET, TV, ¥ DE AHI VAMOS A
SUMAR EL RESTO DE SERVICIOS DEL
HOGAR: ENERGIA QUE ES LUZ ¥ GAS,
SEGUROS (PERSONALES, HOGAR...), Y LUEGO OTROS SERVICIOS
TARJETAS PARA FINANCIAR LAS QUE PUEDEN SER: ALARMA DE

COMPRAS. SEGURIDAD, DOMOTICA, UN
SERVICIO DE MANTENIMIENTO DE
LOS SISTEMAS TECNOLOGICOS
QUE TIENES EN CASA, O
MANTENIMIENTO DE CALDERAS...

OTRA SERIE DE COSAS QUE
PUEDES NECESITAR EN EL
HOGAR.
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Y QUE DESDE AHi PUEDAS
GESTIONAR Y TENGAS UN
PUNTO DE APOYO UNICO,

INCLUSO A TRAVES DE UNA
APP EN EL MOVIL QUE TE

SIMPLIFICA TODO.

O SEA, AL FINAL LOS
DIFERENTES SERVICIOS
PERSONALES QUE
TENEMOS, EN EL DIA
A DIA DE HOGAR PUES
_AGRUPARLOS EN UNA
ONICA PLATAFORMA QUE
LA HEMOS LLAMADO
SMART HOUSE.
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SALIDA DE CIE DEL
ACCIONARIADO

CUANDO YA TENEMOS VISIBILIDAD DE QUE VAMOS A CUMPLIR EL
PLAN ESTRATEGICO FIJADO EN LA SALIDA A BOLSA, CIE DECIDE
QUE ES EL MOMENTO DE SALIR DEL ACCIONARIADO DE DOMINION.
Y LO HACE ENTREGANDO LAS ACCIONES DE DOMINION A SUS
PROPIOS ACCIONISTAS. EN ESTE MOMENTO, TUVIMOS QUE
VOLVER A HACER UNA RONDA INTENSA DE CONTACTO CON LOS
INVERSORES Y ANALISTAS, CON EL FIN DE EVITAR UNA COSA
QUE LLAMAN “OVERHANG"” O “FLOWBACK"”, ESTO ES, QUE LOS
INVERSORES REACCIONEN VENDIENDO MASIVAMENTE ACCIONES
QUE LES HAN VENIDO DADAS SIN HABERLAS PEDIDO; ¥ QUE SE
PRODUZCA UN EXCESO DE "PAPEL” QUE PRESIONARIA EL PRECIO
DE LA ACCION A LA BAJA.
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NOTRE DAME ¥ AMAZONAS:
INCENDIOS ENFRENTADOS
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BYGGING INDIA

EN 2019, ADQUIRIMOS UNA COMPARNIA EN LA INDIA,
BYGGING QUE SUPONE UN HITO TAMBIEN EN LA HISTORIA
DE DOMINION, YA QUE SUPONE ENTRAR EN UN NUEVO
MERCADO EN EL QUE NO ESTABAMOS.

SE DEDICAN A SOLUCIONES Y SERVICIOS INDUSTRIALES.
PRINCIPALMENTE, ESTRUCTURAS ALTAS. CHIMENEAS,
DOMOS, TORRES DE REFRIGERACION O TUBOS ENORMES
PARA GUARDAR DIFERENTES SUSTANCIAS. CUALQUIER
TIPO DE ESTRUCTURA ALTA.

EL MOTIVO PRINCIPAL HA SIDO TENER UN ESTABLECIMIENTO PERMANENTE AHI PORQUE
NOSOTROS YA HACIAMOS PROYECTOS EN INDONESIA, VIETNAM, EN FILIPINAS... PERO
IBAMOS, HACIAMOS LOS PROYECTOS Y NOS MARCHABAMOS. LA COMPRA DE BYGGING HA
SUPUESTO QUE NOS PODAMOS QUEDAR AHI ¥ DESDE AHI DESARROLLAR EL MERCADO
ASIATICO, QUE ES ESTRATEGICO PORQUE LA ECONOMIA MUNDIAL GRAVITA EN TORNO A
ESTA ZONA. Y EN ESE SENTIDO, LA INDIA TIENE QUE DESARROLLAR SUS INDUSTRIAS,

CON LO QUE TIENE QUE CREAR INFRAESTRUCTURAS NUEVAS. HAY UN GRAN TRABAJO
QUE HACER ALLI, ESA ES LA IDEA. GOPAL MODDI, HIJO DEL DUENO DE BYGGING LIDERA EL
PROYECTO DE DOMINION EN LA INDIA, JUNTO CON EL CEO JHALANI.

TRAS LA NEGOCIACION, LLEGAMOS A UN ACUERDO Y EN ESE MOMENTO, MIKEL, ROBER Y
UNOS CUANTOS MAS SON INVITADOS A LA BODA DE LA HIJA DEL CEO.
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DESDE AQUI ARRIBA, VEO UN GRAN
EQUIPO ENTRENANDO TODOS LOS
DIAS PARA SER MEJORES, PARA
ESTAR PREPARADOS PARA LOS
SIGUIENTES PARTIDOS, PARA LOS
SIGUIENTES RETOS.

UN EQUIPO CAPAZ DE SEGUIR
REINVENTANDOSE Y SEGUIR

COMPITIENDO cOMO LOS MEJORES...

DESDE LA SALIDA A BOLSA
PUSIMOS EN MARCHA UN
PLAN ESTRATEGICO, QUE
ERA A 3 ANOS S ERAMOS
OPTIMISTAS Y A 5 S| ERAMOS
CONSERVADORES. PERO
LA REALIDAD ES QUE LO
COMPLETAMOS EN 3 ANOS (A
FINAL DE 2018).

DEUDA CON 100 MILLONES DE
CAJA. LO ANTICIPAMOS Y ESO

Y CONSEGUIMOS LLEVAR
DOMINION A LOS 1000
MILLONES CONTABLES SIN

LO HIcIMOS EL ANO PASADO
QUE FUE EL 2018.

ENTONCES DEFINIMOS UN
NUEVO PLAN A 4 ANOS
(2019-2022) DONDE DECIMOS
QUE VAMOS A DUPLICAR
EL BENEFICIO NETO SIN
COMPRAS. S| COMPRAMOS LO
INTENTAREMOS ANTICIPAR
A3 ANOS. ES EN LO QUE
ESTAMOS HOY EN DIA.

PERO SI DE VERDAD
QUIERES ECHAR UN
VISTAZO A LO QUE
VIENE A PARTIR DE
AHORA PREGUNTEMOSLE
A MIKEL, NUESTRO
CEO...

CAPACIDADES, ¥ MUCHO
MAS RELACIONADOS CON

Y A GRANDES RASGOS
¢LOS SIGUIENTES PASOS

, ’,

CUALES SON?

YO CREO QUE EL MUNDO VA A CAMBIAR
RADICALMENTE, VAMOS A TRABAJAR EN COSAS DE
MUCHO MAS VALOR Y MUCHAS MENOS HORAS.

O SEA JLOS
TRABAJOS SIN
VALOR VAN A
DESAPARECER,
SE VAN A

AUTOMATIZAR? £

MIKEL BARANDIARAN

DESDE EL PUNTO DE VISTA FILOSOFICO
DEBIERA SER ASI. Y POR ESO DEBEMOS
DE IR FORMANDONOS EN TRABAJOS
QUE NO PUEDE HACER UNA MAQUINA.
ESTO TENDRA UNOS COSTES DE
ADAPTACION ¥ NO SERA FACIL.

YO CREO QUE LO
QUE VIENE, VA A SER
ALGO ASI COMO IR
HACIA TRABAJOS DE
MUCHO MAS VALOR
ANADIDO, MUCHO MAS
RELACIONADOS CON
LA CREATIVIDAD, CON
EL ARTE, CON LAS

EL OclO.
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CUANDO VAYAN INCORPORANDOSE
LAS MAQUINAS Y LA INTELIGENCIA
ARTIFICIAL TENDREMOS QUE
TRABAJAR MENOS.

ENTONCES TENDREMOS MAS TIEMPO
PARA OCIO. Y HABRA MAS NEGOCIO
ALREDEDOR DEL OCIO. ES UNA ESPECIE
DE CIRCULO VIRTUOSO. HOY EN DIA A
TODOS NOS PARECE NORMAL VIAJAR:
COJO UN AVION Y ME VOY A DONDE
SEA. A MIS PADRES NO SE LES OCURRIA
VIAJAR. NO SE TRATABA DE PODERSELO
PERMITIR ECONOMICAMENTE... PERO ESO
DE VIAJAR...UN VIAJE A LOS 25 ANOS, ERA
UNA COSA SUPER ESPECIAL. S| ANALIZAS
LO QUE VA A OCURRIR EN UN PERIODO
CORTO DE TIEMPO LOS CAMBIOS SERAN
BRUTALES.

EL cglhgslo GEOESTRATEGICO QUE ESTA OCURRIENDO ES IMPORTANTISIMO
TAM N.

SE NOS HA IDO EL MUNDO A ASIA, NOSOTROS PENSAMOS QUE SOMOS EL CENTRO DEL
MUNDO PORQUE PASA EL MERIDIANO DE GREENWICH POR BARCELONA Y POR SUPUESTO
POR GRAN BRETANA. PERO EL MUNDO ESTA AHI. ESTA EN EL ESTRECHO DE MALACA O
EN SINGAPUR, AHI TIENES 4000 MILLONES DE PERSONAS QUE SON LOS QUE CONSUMEN
Y ENCIMA ESO ES PURA TECNOLOGIA FABRICAN LOS INDIOS, LOS INDONESIOS,

FABRICA AFRICA Y LATINOAMERICA. TODO ESTO ES LO QUE ESTA PROYOCANDO

TODO ESTE MOVIMIENTO DISRUPTIVO. Y ESTO UNIDO A LA TECNOLOGIA, EL CAMBIO
GEOESTRATEGICO Y POR SUPUESTO EL CAMBIO DEMOGRAFICO.

EUROPA SE HA CONVERTIDO EN EL FAR WEST. HAY QUE PERDER EL MIEDO A LOS
EFECTOS DE LA INNOVACION Y PONERSE A LA VANGUARDIA DE LA MISMA.
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AHORA LOS QUE VAN COGIENDO EL PODER, LOS
QUE VAN AVANZANDO SON LOS MILLENIALS,
SON NATIVOS DIGITALES. ENTIENDEN DE OTRA FORMA
TOTALMENTE DIFERENTE EL MODELO DE NEGOCIO.
ENTIENDEN PERFECTAMENTE QUE TU PUEDAS IR EN UN
COCHE COMPARTIDO A MADRID, POR EJEMPLO.

ENTENDER TAMBIEN QUE LO

MENOS IMPORTANTE.

IMPORTANTE NO ES LA TECNOLOGIA,
SINO SER EFICIENTES EN LOS \
PROCESOS Y QUE LA RED ES LO
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’ CUANDO TU ESTAS EN UNA EMPRESA COMO DOMINION LO FUNDAMENTAL ES
LA CULTURA ES IMPORTANTE QUE LA GENTE LO ENTIENDA. YO SUELO DECIR
CRISTIANIZACION, QUE QUEDA FEO PERO ES MUY GRAFICO. HACER APOSTOLADO:

TIENES QUE CONVENCER A LA GENTE QUE ESTE ES EL MODELO. EL MODELO PASA POR
UTILIZAR TECNOLOGIA PARA HACER MAS EFICIENTE UN PROCESO Y QUE NO TE VUELVAS
LOCO, NO ELIJAS LA SUPERTECNOLOGIA, SER PRACTICOS

TODO ESO QUE HOY EN DIA CONSIDERAMOS NORMAL ES ABSOLUTAMENTE DISRUPTIVO.

YO VEO A DOMINION EN EL FUTURO COMO UNA GRAN EMPRESA DE SERVICIOS O UNA
GRAN PLATAFORMA DE SERVICIOS, QUE DE ALGUNA FORMA, GRACIAS A SU BALANCE
Y GRACIAS A SU CONOCIMIENTO Y TECNOLOGIA SEA UN INTERFACE DE SERVICIO QUE
ESTE ENTRE LOS PROVEEDORES DE SERVICIO MAS BASICOS Y NUESTROS CLIENTES.
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NOSOTROS ESTAMOS EN MEDIO CON TODA NUESTRA PLATAFORMA:
PLATAFORMA ECONOMICA, PLATAFORMA TECNOLOGICA, PLATAFORMA
DE INFRAESTRUCTURA,... PARA DAR UN SERVICIO EFICIENTE A LOS
CLIENTES. Y CREO QUE ACABARA SIENDO UN SOCIO DE VIAJE QUE HAGA
ESO DE FORMA MUY TRANSVERSAL, QUE RESOLVERA TODO LO QUE NO
ES LA ACTIVIDAD PRINCIPAL DE MI CLIENTE; PARA QUE MI CLIENTE SE
CENTRE EN LO QUE ES SU ACTIVIDAD CORE.

]
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&Y. cOMO LA VEO DENTRO DEY O 5

ANOS? PUES UNA EMPRESA QUE SIGA
CRECIENDO, SEREMOS UNA EMPRESA
QUE TIENE UN ESTRATEGICO QUE

APUNTA A ESO. APUNTA A DUPLICAR
BENEFICIOS, QUE ES DUPLICAR
VALOR.

EN DEFINITIVA, EN EL FUTURO
SEGUIREMOS JUGANDO EN ESE
ENTORNO TECNOLOGICO DE LA
DISRUPCION. NO TE PUEDO DAR
UNA VISION SUPER CONCRETA SINO
QUE REALMENTE CRECEREMOS,
MANTENIENDO SIEMPRE LA
FLEXIBILIDAD ¥ ESTANDO ATENTOS
Y MOVIENDONOS EN LA FRONTERA
TECNOLOGICAMENTE POSIBLE.

A " LN H

LO QUE HABEIS EMPEZADO
AHORA ES A ACERCAROS AL
USUARIO NO? (PORQUE ANTES
OS DEDICABAIS SOLO A LAS

EMPRESAS, (CIERTO?

ANTES ESTABAMOS EN EL
BUSINESS TO BUSINESS.
AHORA ESTAMOS TAMBIEN EN

EL BUSINESS TO CUSTOMER.
PORQUE EN EL MUNDO DIGITAL,
LA TECNOLOGIA HA TRAIDO
QUE LO IMPORTANTE SEA LA

VISION DEL CLIENTE FINAL, ESTA
ACORTANDO LAS CADENAS DE

VALOR.
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DOMINION EN EL MUNDO

;
Y

L -o “'

ALBERTO [
OLIVAS AVELLO

rLvio [(ed
MARTINELLI

132 133



CARLOS
ROMERO JAVIER RICARDO
DEO DEL k, ’ CALERA BERMEJO

JAIME
PFRETZSCHNER

JAIME
VALDERRAMA .
I’ by - )
JAVIER IKiiGo
EUGEN'O ZORRIKETA

ZAPATERO ) MART'NE,Z DE
|} ARAGON

JAVIER - . EFRAIN
__BARROETA W 4 VELAZQUEZ
JosSEAN R Q v /
GONzALEZ Jo §

JOSE MARIA
HERRERO

CARLOS
GONZALEZ

¢

GABRIELA Luis
MARTIN MOLANO

JAVIER SARA
IBARGUENGOITIA CARRASCO

134

Y LLEGADOS A ESTE MOMENTO DE LA
HISTORIA, APROVECHO SU PAGINA FINAL
PARA DESPEDIRME Y AGRADECER VUESTRO
ESFUERZO Y DEDICACION A TODAS Y,
CADA UNA DE LAS PERSONAS QUE HABEIS
cONTRIBUlDO A HACER DE DOMINION LA
cOMPANIA QUE ES HOY. Y ABUSANDO DE Ml
CONDICION DE “CHANCLETA”, ME DOY YA POR
PERDONADO POR AQUELLOS QUE PUDIERE
HABER OLVIDADO EN M| NARRACION. PUES
SABED QUE TODO LO HE DICHO EN cLAVE DE
AMOR Y DE HUMOR, INGREDIENTES AMBOS
QUE ME ACOMPANARON DE POR VIDA Y QUE
TANTO APRECIE EN LAS ALINEACIONES QUE
COMPONEN LOS DIFERENTES EQUIPOS DE
DOMINION.

LO QUE SE HACE DISFRUTANDO, NUNCA
PUEDE SALIR MAL, ME DESPIDO, CON UN
DOGMA DE LEY: FUTBOL ES FUTBOL ..
DOMINION... ES DOMINION!
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